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Seite 1  Laufendes Jahr 2021 Laufendes Jahr 2021  Anteil Anteil  Vorjahr 2020 Vorjahr 2020

A K T I V E N

UMLAUFSVERMÖGEN

FLÜSSIGE MITTEL

                  Tageskasse Produktion                     3'300.00                                    0.2        3'300.00

                  Stockgeld Depotchef Heinz Keller          1'101.25                                    0.1          855.95

                  Stockgeld Souvenir                          350.00                                    0.0          350.00

                  PC 70-514 558-0 Ordinario                10'335.54                                    0.5        3'826.11

                  Zürcher Kantonalbank                     71'350.24                                    3.7       85'927.73

                                                     _______________                                        _______________

                  Total FLÜSSIGE MITTEL                    86'437.03       86'437.03                    4.5       94'259.79

FORDERUNGEN

                  PayPal                                       27.39                                    0.0           27.39

                  Debitoren (Vereinsmitglieder)                 0.00                                    0.0        3'877.20

                  Debitoren (übrige)                          409.50                                    0.0       11'890.65

                                                     _______________                                        _______________

                  Total FORDERUNGEN                           436.89          436.89                    0.0       15'795.24

VORRÄTE

                  Getränkevorrat Sihlwald                   1'300.00                                    0.1        2'122.00

                  Souvenir-Artikel Vorrat Sihlwald          5'900.00                                    0.3        8'890.00

                  Vorräte + Verbrauchsartikel Gastrono        200.00                                    0.0          200.00

                  Kohlenvorräte Sihlwald                    9'500.00                                    0.5        3'000.00

                  Ersatzteile                              11'000.00                                    0.6       17'000.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total VORRÄTE                            27'900.00       27'900.00                    1.4       31'212.00

                                                                     _______________                        _______________

                  Total UMLAUFSVERMÖGEN                                   114'773.92      114'773.92    6.0      141'267.03

ANLAGEVERMÖGEN

MOBILE SACHANLAGEN

                  Maschinen + Apparate Technik              3'920.00                                    0.2        4'850.00

                  Maschinen,Apparate,Mobiliar Gastrono        510.00                                    0.0          390.00

                  Mobiliar und Einrichtungen                2'240.00                                    0.1        3'270.00

                  Büromaschinen,EDV,Kommunikationssyst        120.00                                    0.0            0.00

                  Werkzeuge und Geräte                        680.00                                    0.0          680.00

                  Werbeblachen                                  1.00                                    0.0            1.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total MOBILE SACHANLAGEN                  7'471.00        7'471.00                    0.4        9'191.00
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HISTORISCHES ROLLMATERIAL

Fahrzeuge (DVZO/SOB)

                  SOB - Packwagen D 403                     2'738.15                                    0.1        2'738.15

Eigene Fahrzeuge

                  E 3/3 "Schnaaggi-Schaaggi" Nr. 5        145'656.80                                    7.6      145'656.80

                  E 3/3 "Hansli" Nr. 2                     56'132.20                                    2.9       56'132.20

                  FCe 2/4 "Nostalino"                     325'206.90                                   16.9      325'206.90

                  BDe 4/4 Nr. 92                          387'716.60                                   20.1      387'716.60

                  De 3/4 Lok 41                               108.50                                    0.0          108.50

                  Tm 10                                         1.00                                    0.0            1.00

                  Em 2/2 Nr. 7 Mutz                        46'600.00                                    2.4       46'600.00

                  1 Personenwagen C22                     125'000.00                                    6.5      125'000.00

                  2 Personenwagen C68 + C69                60'043.10                                    3.1       60'043.10

                  WR 251 Spiiswägeli (Renovation 1999)    307'731.20                                   16.0      307'731.20

                  Fz 54 Chuchiwage (umgebaut 2001)        316'440.05                                   16.4      316'440.05

                  Güterwagen Gleis 5                            1.00                                    0.0            1.00

                  Wertberichtigungen Fahrzeuge         -1'112'214.00                                  -57.7   -1'057'670.00

Fahrzeuge (eigener Bestand)

                                                     _______________                                        _______________

                  Total HISTORISCHES ROLLMATERIAL         661'161.50      661'161.50                   34.3      715'705.50

BETRIEBLICHE ANLAGEN

Remise Sihlwald

                  Remise Sihlwald (Erweiterung 2001)    1'192'039.10                                   61.8    1'192'039.10

                  WC-Anlage (Schliessung)                   1'052.25                                    0.1        1'052.25

                  Wasserkran/Kohlencontainer/Gleis 5       18'200.70                                    0.9       18'200.70

                  Umbau Wartsaal / Kiosk / Museum          70'621.95                                    3.7       70'621.95

                  Werkstattwagen                           18'851.30                                    1.0       18'851.30

                  Materialraum Catering/ Vorplatz           9'141.10                                    0.5        9'141.10

                  Lokremise                                14'177.80                                    0.7       14'177.80

                  Wagenremise Sihlwald (Erw '14-20)       431'546.23                                   22.4      431'546.23

                  Bauliche Anlagen Stationsgebäude          5'356.20                                    0.3        5'356.20

                  Wertberichtigungen bauliche Anlagen    -615'952.25                                  -31.9     -590'511.98

                                                     _______________                                        _______________

                  Total BETRIEBLICHE ANLAGEN            1'145'034.38    1'145'034.38                   59.4    1'170'474.65

                                                                     _______________                        _______________

                  Total ANLAGEVERMÖGEN                                  1'813'666.88    1'813'666.88   94.0    1'895'371.15

                                                                                     _______________        _______________

                  T O T A L    A K T I V E N                                            1'928'440.80  100.0    2'036'638.18

                                                                                     ===============        ===============

 08.02.2022
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P A S S I V E N

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

VERBINDLICHKEITEN

                  Übrige Kreditoren                         5'000.00                                    0.3        7'159.90

                  Kreditor SZU                                  0.00                                    0.0          436.35

                  Kreditor Mitglieder                       3'125.00                                    0.2          700.00

                  Darlehen Privat                          10'000.00                                    0.5       10'000.00

                  Darlehen Privat                          10'000.00                                    0.5       10'000.00

                  Darlehen Privat                          30'400.00                                    1.6       30'000.00

                  Darlehen Privat                          50'000.00                                    2.6       50'000.00

                  Darlehen Privat                           5'137.50                                    0.3        5'000.00

                  Darlehen Privat                          10'000.00                                    0.5       10'000.00

                  Darlehen Privat                          48'000.00                                    2.5       50'000.00

                  Darlehen Privat                          10'000.00                                    0.5       10'000.00

                  Darlehen Privat                          51'375.00                                    2.7       50'000.00

                  ZKB Vorschuss bis 26.10.2021            185'000.00                                    9.6      165'000.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total VERBINDLICHKEITEN                 418'037.50      418'037.50                   21.7      398'296.25

RECHNUNGSABGRENZUNGEN

                  Passive Rechnungsabgrenzung (TP)              0.00                                    0.0        7'500.00

                  vorausbezahlte Mitgliederbeiträge           900.00                                    0.0        1'010.70

                                                     _______________                                        _______________

                  Total RECHNUNGSABGRENZUNGEN                 900.00          900.00                    0.0        8'510.70

                                                                     _______________                        _______________

                  Total KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL                        418'937.50      418'937.50   21.7      406'806.95

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

LEIHMIETE

                  SOB Packwagen D403 in Dauerleihmiete          1.00                                    0.0            1.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total LEIHMIETE                               1.00            1.00                    0.0            1.00

                                                                     _______________                        _______________

                  Total LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL                              1.00            1.00    0.0            1.00

                                                                                     _______________        _______________

                  Total FREMDKAPITAL                                                      418'938.50   21.7      406'807.95

 08.02.2022
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EIGENKAPITAL

                  Vereinskapital                        1'629'830.23                                   84.5    1'792'150.21

                                                     _______________                                        _______________

                  Total                                 1'629'830.23    1'629'830.23                   84.5    1'792'150.21

                                                                     _______________                        _______________

                  Total EIGENKAPITAL                                    1'629'830.23    1'629'830.23   84.5    1'792'150.21

                  Verlust                                                                -120'327.93   -6.2     -162'319.98

                                                                                     _______________        _______________

                  T O T A L    P A S S I V E N                                          1'928'440.80  100.0    2'036'638.18

                                                                                     ===============        ===============

 08.02.2022
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E R T R A G

             Ertrag Dampffahrten                       23'495.--                                -13.2         5'214.61

             Ertrag Elektrofahrten                      4'266.--                                 -2.4        10'430.40

             VK: Kohle, Strom, Fahrweg, Wasser        -11'799.05                                  6.6       -17'428.15

             VK: Personal-Entschädigungen              -7'800.--                                  4.4        -4'575.--

             VK: Kommissionen (auch RailEvent)            -25.06                                                  0.--

             Ausbildung Personal                       -1'200.05                                  0.7          -355.25

             übr.AufwendungProduktion (auch

             PersVpf)                                       0.--                                             -4'360.20

             Nostalgiefahrten                           2'164.41                                 -1.2           931.17

             Nostalgiefahrten                          -1'488.65                                  0.8             0.--

             Samichlaus                                 5'025.90                                 -2.8             0.--

             Samichlaus                                   -40.10                                                  0.--

             Ertrag Vermietung                         40'800.--                                -22.9        34'525.--

             Ertrag Catering                           23'404.30                                -13.1         5'062.45

             Aufwand Catering                         -13'599.55                                  7.6        -4'132.20

             Erlös aus Artikelverkauf                   1'413.--                                 -0.8           539.--

             Kosten/Inventarveränder.

             Souv-Artikel                              -3'203.--                                  1.8        -1'627.15

                                                  ______________                                       _______________

             Nettoertrag Produktion                    61'413.15       61'413.15                -34.5        24'224.68

             Aktivmitglieder                           10'811.32                                 -6.1        11'041.12

             Passivmitglieder PLUS                      4'175.--                                 -2.3         4'725.--

             Passivmitglieder                           1'309.--                                 -0.7         1'300.--

             Abos Eisenbahn-Amateur                      -197.--                                  0.1           142.--

                                                  ______________                                       _______________

             Ertrag Mitgliederbeiträge                 16'098.32       16'098.32                 -9.0        17'208.12
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             WK PLF 1                                       0.--                                              1'200.--

             Kosten Kurse  PLF 1                         -238.10                                  0.1          -244.15

             Kosten Lehrgang PLF 1                          0.--                                               -237.65

             Trainingsfahrten elektro                   1'200.--                                 -0.7         1'200.--

                                                  ______________                                       _______________

             Nettoertrag Lehrgänge                        961.90          961.90                 -0.5         1'918.20
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             laufende Spenden                           1'482.13                                 -0.8         1'599.44

             lieber ein Loch im Boden ...                   0.--                                                100.--

             Spenden Radsätze                          20'000.--                                -11.2       110'614.90

             Gross-Spenden (Sponsoren) > 99            34'909.30                                -19.6        19'905.40

             Spenden Gemeinwesen                        3'736.--                                 -2.1        46'000.--

                                                  ______________                                       _______________

             Ertrag Spenden                            60'127.43       60'127.43                -33.8       178'219.74

             Vorstand & Friends                             0.--                                             -1'225.55

                                                  ______________                                       _______________

             Nettoertrag Aktionen, Anlässe                  0.--                                             -1'225.55

                                                                   _____________                       _______________

             Ergebnis vor allgemeinen Kosten

             und Aufwendungen der Ressorts                            138'600.80   138'600.80   -77.9       220'345.19

Allgemeine Aufwendungen,

Ressortaufwendungen

             Zinsaufwand ZKB Vorschuss                  6'223.81                                 -3.5         2'016.74

             Zinsaufwand private Kreditgeber            6'187.50                                 -3.5         4'228.70

             Haftpflichtversicherung 100 Mio

             VVST                                         446.--                                 -0.3           551.40

             VVST Allianz All-Risk

             Sachversicherung                           4'627.40                                 -2.6         4'627.40

             Gebäudeversicherung                          359.40                                 -0.2           251.90

             Beiträge und Gebühren                        741.02                                 -0.4         1'430.--

                                                  ______________                                       _______________

             allgemeine Aufwendungen                   18'585.13       18'585.13                -10.4        13'106.14

AUFWENDUNGEN DER RESSORTS

             Spesen Präsidium                              75.--                                                  0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Präsidium                       75.--           75.--                                  0.--

             Unterhalt Bhf Sihlwald (mit Strom)        11'536.40                                 -6.5         4'571.65

             Abschreibungen Anlagen SiW                26'956.52                                -15.1        24'284.16

             Miete 20 Meter Gleis Sihlbrugg                 0.--                                                146.90

             Miete Wartsaal                             1'440.--                                 -0.8         1'440.--

             Miete Catering Raum                        1'440.--                                 -0.8         1'440.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Bau                         41'372.92       41'372.92                -23.2        31'882.71
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             URE Dampf                                      0.--                                              2'367.10

             URE Elektro                                3'691.25                                 -2.1        12'991.40

             URE Diesel                                21'394.80                                -12.0        13'389.--

             URE übriges Rollmaterial                  85'414.19                                -48.0       217'892.37

             übrige Aufwendungen Technik               15'164.59                                 -8.5         8'404.90

             Abschreibungen Technik mit

             Rollmaterial                              55'878.--                                -31.4        53'166.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Technik                    181'542.83      181'542.83               -102.0       308'210.77

             Spesen und Gebühren                          250.50                                 -0.1           240.80

             Auslagen und Kosten Ressort

             Finanzen                                     582.20                                 -0.3             0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Finanzen & Adm                 832.70          832.70                 -0.5           240.80

             Flyer, Prospekte + Einlagen                  290.80                                 -0.2           564.60

             Frankaturen                                  892.55                                 -0.5         2'506.70

             ZMB Intern, Kopien, Material               9'184.75                                 -5.2        12'801.55

             Inserate                                     762.90                                 -0.4         8'469.10

             SW/Radiospots/Internet/Tramplakat            440.10                                 -0.2           385.15

             Sponsoring Radiospots/Internet               133.70                                 -0.1             0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Kommunikation               11'704.80       11'704.80                 -6.6        24'727.10

             Übrige Einträge / Publikationen            2'046.30                                 -1.1             0.--

             ZMB Telefon+Internet Sunrise               1'658.05                                 -0.9         2'090.10

             Aussenwerbung                                438.20                                 -0.2           232.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Verkauf                      4'142.55        4'142.55                 -2.3         2'322.10

             Dokumentation für Sponsoren                    0.--                                              2'175.55

             Sponsorenpflege                              672.80                                 -0.4             0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Sponsoring                     672.80          672.80                 -0.4         2'175.55

                                                                                                       _______________

             Total allg. Aufwendungen und

             Ressorts                                 258'928.73                               -145.5       382'665.17

                                                                   _____________                       _______________

             Nettoergebnis für Vereinstätigkeit                      -120'327.93  -120'327.93    67.6      -162'319.98



Anhang zur Jahresrechnung 2021 Zürcher Museums-Bahn 

Aktiva 
 
Flüssige Mittel 
Die Tageskasse Produktion wird im Safe im Bahnhof Sihlwald aufbewahrt: 
6 Service-Portemonnaies mit je CHF 350 abgezähltem Münzgeld sowie 
CHF 1‘200 als Wechselgeld (CHF 1‘000 in einer Kassette und 2 x CHF 100 im 
Kiosk – Wechselgeld). Es werden Unterkassen geführt bei: Souvenir (eigenes 
Portemonnaie) sowie beim Depotchef Heinz Keller. 
 
Forderungen 
Konto PayPal, Stripe und SumUP 
Die Erlöse aus den Verkäufen auf der Webseite (Stripe) und die Kreditkarten-
transaktionen (SumUP) werden von den Providern laufend überwiesen. Das 
PayPal Konto ist zurzeit inaktiv.  
 
Debitoren und Verrechnungssteuer 
Die ausstehenden Debitoren für wurden bis zur Revision im Monat Februar 
2022 bis auf einen zu verrechnenden Betrag von Fr. 409.50 vollständig be-
zahlt.  
 
Vorräte 
Getränkevorrat Sihlwald 
Dieser Vorrat dient vor allem dem Catering-Betrieb sowie der Abgabe (fast zu 
Selbstkosten) an die Mitarbeiter. 
 
Souvenirartikel Lager Sihlwald 
Das Lädeli hat im Jahre 2021 eine weitere Reorganisationsphase erlebt. Das 
Inventar wurde und wird sehr deutlich bereinigt. 
 
Kohlenvorräte 
Im Kohlenbunker liegen noch rund 6 Tonnen. 
 
Mobile Sachanlagen 
Für die Erbringung von fachlich einwandfreien Dienstleistungen und in einem 
geringeren Umfang auch zur Motivierung unseres ehrenamtlich tätigen Per-
sonals haben wir (sehr) gute Arbeitsmittel. 
 
Fahrzeuge 
Alle Fahrzeuge, bis auf den Packwagen D403 als Leihgabe der SOB, sind im 
Eigentum der ZMB.    
 
 
 



Anhang zur Jahresrechnung 2021 Zürcher Museums-Bahn 

 
Abschreibungszyklen 
Das Ressort Technik hat folgende Abschreibungszyklen für die Fahrzeuge 
festgelegt: 
 
30 Jahre (revidierte Fahrzeuge): WR 251, Fz 54, FCe 2/4, Tw 92 
15 Jahre: Ed 3/3 (2x), Em 2/2 Nr. 7 
10 Jahre: C68, C69, C22 
  5 Jahre: Tm 10
 
Bereits abgeschrieben sind der Schnaaggi-Schaaggi, die De ¾ Nr. 41, der 
kleine Traktor Tm 10 und die Personenwagen C68 und C69.  
 
Betriebliche Anlagen 
Die Remisenerweiterung wird intensiv für Arbeiten an den Fahrzeugen ge-
nutzt. Die Laufwerkwechsel an allen Wagen konnten abgeschlossen werden.  
 
Versicherungen 
Betriebshaftpflicht-Versicherung über HECH 
Noch sind die Kosten für diese Deckung sehr niedrig. Es sind Preiserhöhun-
gen angekündigt worden.  
 
Gebäudeversicherung Kanton Zürich für Remise: Fr. 1'123’200 
 
All Risk Sachversicherung Allianz Stand 1.1.2021 
Versicherungssummen (SB CHF 1‘000):    Jährliche Prämie: CHF 4‘627.40
 
Fahrhabe: 

 
6‘600‘000

Waren und Einrichtungen 130‘000
 
Maschinenkasko mit Feuer Versicherungswert 
Dampflokomotive E3/3 Nr. 5 1’000’000 SB 1’000 
Dampflokomotive E3/3 Nr. 2 1’000‘000 SB 1‘000 
BDe 4/4 Nr. 92 1’000’000 SB 1’000 
FCe 2/4 Nr. 84 1’000‘000 SB 1‘000 
Traktor AEBI Nr. 10 100‘000 SB 1‘000 
Traktor Em 2/2 Nr. 7 400‘000 SB 1‘000 
Speisewagen WR 251 400’000 SB 1’000 
Küchenwagen Fz 54 450’000 SB 1’000 
SOB Packwagen D 403 200’000 SB 1’000 
Personenwagen C22 350‘000 SB 1‘000 
Personenwagen C68 350‘000 SB 1‘000 
Personenwagen C69 350’000 SB 1’000 
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laufende Verträge 
• Vereinbarung zwischen SZU und ZMB betreffend Aufsicht und Begleitung 

der Aktivitäten der ZMB als Haupt-EVU, gültig ab 25. März 2015 mit fester 
Laufzeit bis Ende 2017, dann Kündigungsfrist 24 Monate. Ungekündigt. 
 

• Baurecht Wagenremise für 50 Jahre bis 21. Dezember 2068 (verlängert) 
 

• Dienstbarkeit für Überbaurecht von 12m2 mit Stiftung Wildnispark bis 2108 
mit Verpflichtung zum Rückbau 
 
 

Passiva 
 
Verbindlichkeiten 
Übrige Kreditoren 
Die Fa Richard hat einen Gutschein über Fr. 5'000 im Zusammenhang mit der 
Reparatur des Stromabnehmers des Tw 92. Alle anderen Kreditoren sind zum 
heutigen Zeitpunkt bezahlt. 
  
Kreditor Mitglieder 
Die Guthaben der Mitglieder aus Aktivitäten und Vorauszahlung von Kosten 
der ZMB werden auf diesem Konto ausgewiesen und sind im heutigen Zeit-
punkt bezahlt oder verrechnet.  
 
Private Kreditgeber 
Diese Darlehen haben eine längere Laufzeit und können durch die Kapitalge-
ber nicht gekündigt werden. Die Zinsvergütung ist genau gleich hoch wie der 
Zins den wir der ZKB bezahlen.  
 
ZKB Vorschuss 
Der Kreditrahmen über Fr. 300'000 konnte vor Weihnachten 2021 neu bestä-
tigt werden. Im Moment haben Fr. 185'000 dieser Limite bezogen, eine erste 
Teilrückzahlung wird auf Ende 2022 fällig.  
  
 
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 
Von den Entschädigungen für das Fahrpersonal 2021 wurden die Mitglieder-
beiträge 2022 abgezogen.  
 
langfristige Verbindlichkeiten 
Der von der SOB in Dauerleihmiete übernommene Packwagen D 403 wird 
unter dieser Position p.m. bilanziert.  
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Vereinskapital 
Dies ist die rechnerische Grösse der Differenz zwischen Vereinsaktiva und 
bilanzierten Verbindlichkeiten. Überschüsse resp. Unterdeckungen pro Jahr 
werden für das laufende Jahr ausgewiesen und am Anfang des neuen Jahres 
diesem Konto gutgeschrieben resp. belastet.  

 



Anhang zur Jahresrechnung 2021 Zürcher Museums-Bahn 

Sparten-Ertragsrechnung 
Das Geschäftsjahr 2021 litt deutlich unter den Einschränkungen der COVID 
Pandemie. Uns wurde durch den Kanton Zürich aber auch geholfen. Wir 
schauen mit Zuversicht in die Zukunft.  
 
Auf der Aufwandseite fielen – bezogen auf die jährlichen Fahrleistungen un-
seres Rollmaterials – noch einmal grosse Aufwendungen für die Instandhal-
tung unseres Rollmaterials an. Das wird auch in den nächsten zwei bis drei 
Jahren so bleiben. Nach den Revisionen an unseren Wagen folgen die beiden 
Elektro-Triebwagen. Auch unsere Dampfloks wollen unterhalten sein.  
 
Erträge 
Die Osterfahrt konnten wir leider noch einmal nicht durchführen. Ab April 
konnten wir unsere öffentlichen Fahrten wieder anbieten und durchführen. 
Für unseren Ehrenpräsidenten Ruedi Aeschbacher und seine Familie durften 
wir eine tolle Geburtstagsfahrt nach Zug ausrichten.  
 
Die Kosten für Kohle, Trassen (mit Strom) und Betreuung sind im Gleich-
schritt mit den kleineren Erträgen entsprechend tiefer.  
 
Sehr erfreulich gestaltete sich die Vermietung unseres Mutz an die Firma 
rail4mation. Hier gilt es darauf zu achten, dass der laufende Unterhalt des 
Fahrzeugs nicht zu kurz kommt.   
 
Der Beitrag unserer Gastrosparte hat wieder zugelegt.  
 
Die Aktivitäten in unserem Lädeli sind durch eine tiefgreifende Reorganisati-
on geprägt.  
 
Mitgliederbeiträge 
Der Mitgliederkassier Thomas König (an dieser Stelle herzlichsten Dank für 
seinen tollen Einsatz) meldet: 
 
 128 (128) Aktiv- und Ehrenmitglieder 
   61 (61) Passiv-Plus Mitglieder 
   23 (22) Passiv Mitglieder 
 
Nettoertrag Lehrgänge 
Die Rangierlokführer und die verbliebenen PLF’s absolvieren ihre WK und 
Trainingsfahrten. Hier ein herzliches Dankeschön an unsere Ausbildungslok-
führer. 
 
 
 



Anhang zur Jahresrechnung 2021 Zürcher Museums-Bahn 

Spenden 
Auch im Finanzjahr 2021 durften wir wieder namhafte Spenden entgegen-
nehmen. Herzlichen Dank an die Peter Bockhoff Stiftung für den grossen Be-
trag von Fr. 20’000. Auch Danke an den Denkmalfonds des Kanton Zürich. 
Uns hat der Beitrag von Fr. 3'736 einfach gutgetan.  
 
Wir sind um die sehr angenehme und unterstützende Zusammenarbeit mit 
der SZU froh. Neben den für uns sehr wichtigen Fachkontakten wurden auch 
die für uns erheblichen Kostenelemente im Fahrzeugunterhalt nicht abge-
rechnet.  
 
In den Spenden sind auch wieder Beiträge unserer Lokführer enthalten. Herz-
lichen Dank, dass ihr uns so unterstützt.  
 

Allgemeine Kosten und Aufwendungen der 
Ressorts 
 
 
Allgemeine Aufwendungen 
Die ausgewiesenen Zinsaufwendungen haben sich naturgemäss stark er-
höht. Sehr viele Kapitalgeber haben auf die Zinsen im Sinne von Spenden an 
die ZMB verzichtet. Die übrigen Kosten haben sich im Rahmen von Budget 
und Vorjahr entwickelt.   
 
Spesen Präsidium / Vorstand 
Keine namhaften Kosten im Berichtsjahr. 
 
Kosten Ressort Bau 
Ein spezieller Dank geht an unseren Depotchef Heinz Keller. Er legt grossen 
Wert auf einen schonenden Umgang mit Energie, Wasser und Verbrauchs-
mitteln. Das zeigt sich im Resultat. Die Abwaschmaschine musste ersetzt 
werden. Das erklärt den Kostenanstieg um Fr. 6'000 gegenüber dem Vorjahr. 
 
Kosten Ressort Technik 
Die Unterhaltskosten unseres Dieselfahrzeug Mutz sind immer noch sehr 
hoch, aber wir verdienen durch die Vermietung auch gutes Geld.  
 
Im Jahre 2021 konnten wir die Laufwerkrevisionen an unseren Wagen ab-
schliessen. Die grossen Posten sind: die letzten 2 Radsätze von Lucchini, die 
Puffersanierungen und der Start der Korrosionssanierung am C68. Daneben 
haben uns ausgewiesene Bahnprofis (Bahnsupport und Tecsol) bei der Evalu-
ierung und Planung unserer Instandhaltungsaufgaben unterstützt.  
 



Anhang zur Jahresrechnung 2021 Zürcher Museums-Bahn 

Ressort Finanzen und Administration 
Es handelt sich zur Hauptsache um Kontoführungsspesen von Post und 
Bank, 
 
Ressort Kommunikation und Verkauf 
Wir produzieren regelmässig 3 ZMB Intern pro Jahr. Dafür haben wir viel Lob 
erhalten. Der Vorstand ist der festen Überzeugung, dass die Kosten für eine 
gute Kommunikation gegen aussen wesentlich zum Erfolg der ZMB beitra-
gen.   
 
Ressort Sponsoring 
Auf der zweiten Fahrt im Oktober haben wir unsere Grossspender eingeladen 
und verwöhnt.  
 
Nettoergebnis für die Vereinstätigkeit  
Das Vereinsjahr 2021 zeigt eine Unterdeckung von CHF 36‘713.76 vor Ab-
schreibungen. Vom Gesamtaufwand von CHF 214'708.12 sind CHF 83‘614.17 
verbuchte Abschreibungen, also nicht-bare Aufwendungen:  
 
Nettoergebnis (Verlust) CHF -120’327.93
   
Abschreibung Mobile Sachanlagen CHF 3'629.90
Abschreibungen Anlagen Sihlwald CHF 25'440.27
Abschreibungen Rollmaterial + Technik CHF 54'544.00
  
Erwirtschaftetes Bar-Resultat CHF  -36'713.76
 
Damit dürfen wir sehr zufrieden sein. Neben den laufenden Kosten für den 
Unterhalt unserer Fahrzeuge wird uns die Rückzahlung unserer Schulden für 
Jahre begleiten.  
  
 
Zürich, Anfang Februar 2022 



Abschreibungstabelle Fahrzeuge ZMB

Text Stand  Summe geb.
Abschr. Abschr. 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Fahrzeuge SOB Stand BH J-Quote
D 403 5 Jahre übernommen 2'738 548 4'384 0 0 0 0 0 0 0 0 0



eigene Fahrzeuge Stand BH J-Quote
E 3/3 15 Jahre 31.05.1997 145'657 10'234 145'657 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E 3/3 Hansli 15 Jahre 56'132 3'742 56'132 0 0 0 3'744 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742
FCe 2/4 30 Jahre 325'207 10'840 143'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000
BDe 4/4 30 Jahre 387'717 12'924 155'850 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000
BDe 2/4 5 Jahre 2004 0
De ¾ Lok 41 109 108 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kronenberg 15 Jahre verkauft 2014 0 0 0 0
Mutz 15 Jahre Kf Dez 2014 46'600 3'000 24'000 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000
Tm 10 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WR 251 30 Jahre 26.06.1999 307'731 10'258 235'022 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258
Cateringwage 30 Jahre Jun 01 316'440 10'548 226'545 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000
C68 + C 69 10 Jahre 2001 60'043 6'000 60'043 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C22 10 Jahre 2005/2006 125'000 12'500 61'472 12'500 12'500 12'500 12'500 0 0 1'149 1'147 1'147
Xs 306 FlachwEOL an Stauffer 0 305 0 0 -9'137 0 0 0 7'337 300 300 300
Güterwagen Gleis 5 1

Summe eigene Fahrzeuge 1'770'637 1'057'670 1'112'214
Summe historische Fahrzeuge 1'773'376

Stand Abschreibungen Vorjahr 1'057'670
Abschreibung für 2021 1610.99 54'544.00

6330.06

Auflösung Abschreibungen Bde 2/4
Auflösung Abschreiber Kronenberg -6'214
Ausbuchung Buchhaltungswert C22 wg Totalschaden -21'850
Auflösung Abschreibungen Flachwagen -9'137

Stand Abschreibungen 1610.99 1'112'214



Inventare ZMB
Kategorie Lieferant Datum Rg Beschreibung Anzahl Kaufpreis Abschreib. Inv 21 Inv 20 Inv 19

31.12.2021 [Bewertung] Periode
Konto 1200
Getränke gemäss Inventar Keller n/a 1'300.00 2'122.00 1'593.00

Konto 1201
Souvenir Diem OA 06.09.2011 T-Shirt Damen grosses Logo 43 10.00 430.00 430.00 0.00

T-Shirt Damen kleines Logo 86 10.00 860.00
T-Shirts Kinder 7 15.00 105.00

Souvenir Diem OA 06.09.2011 Polo Hanoi (104 St./1'834.80) 26 10.00 260.00 260.00 595.00
Souvenir Jim Bob 25.05.2007 Baseballcaps schwarz mit Logo 18 10.00 180.00 180.00 427.00
Souvenir Schlüsselanhänger ZMB Logo 12 5.00 60.00 60.00 40.32
Souvenir Polypins 28.02.2002 Neckstraps (1200) Fehler Inv 2019 589 1.00 589.00 589.00 1'970.00
Souvenir OA Nov 14 Schirme 50 8.30 415.00 415.00 390.10
Souvenir SPG Suisse 08.09.2017 Taschen blau 19 15.00 285.00 285.00 691.42
Souvenir SPG Suisse 08.09.2017 Taschen schwarz 23 15.00 345.00 345.00 502.85
Souvenir LED Lampen 1 12.95 12.95 12.95 38.85
Souvenir Meili 25.8.20123 Kugelschreiber 32 2.64 84.48 84.48 0.00
Souvenir Rob Kuhn 2018 Holz Puzzle 5 teilig 8 5.62 44.93 44.93 50.54
Souvenir Rob Kuhn 2018 Lokpfeifen aus Holz bedruckt 90 2.81 252.72 252.72 345.38
Souvenir Huber Zangenhalter, Zange, Pfeiffe 1 87.50 87.50 87.50 87.50

Kondukteurtasche 2 0.00 0.00
Lädeli Alfred Weiss 26.04.2018 Einkaufwägeli Chips 457 2.48 1'133.36 1'133.36 1'170.56
Lädeli MSB 25.05.2018 Malsets Thomas 1 4.65 4.65 4.65 23.25
Lädeli Ex Libris Pixibuch die lustige Lokomotive 3 7.90 23.70 23.70
Lädeli Innostick 06.07.2018 Aufnäher mit Logo weiss 4 10.00 40.00 40.00 148.12
Lädeli Innostick 06.07.2018 Aufnäher mit Logo schwarz 5 10.00 50.00 50.00 190.44
Lädeli Allbranded.de 05.04.2018 Tassen mit Logo (240 Stück) 211 3.16 666.76 666.76 701.52
Souvenir 2018 Postkarten 0.00 0.00 0.00
Souvenir Bilder Loisl gross 229 0.00 0.00 0.00
Souvenir Bilder Loisl klein 99 0.00 0.00 0.00
Souvenir Bücher Zürisee 2 0.00 0.00 0.00

Buch Albisbahn 2 0.00 0.00 0.00
Bild Loisl gross 229 0.00 0.00 0.00
Bild Loisl klein 99 0.00 0.00 0.00

Souvenir DVD Jubiläum 1 0.00 0.00 0.00
Souvenir Blue Ray Jubiläum 3 0.00 0.00 0.00
Souvenir Huber Raclettebrätttli 0.00 0.00 0.00
Souvenir Huber Holzbrättli mit Logo 4 0.00 0.00 0.00

Rundung Inventur -30.05 -8.04 -3.53
5'900.00 8'890.00 =Info 2020
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Inventare ZMB
Kategorie Lieferant Datum Rg Beschreibung Anzahl Kaufpreis Abschreib. Inv 21 Inv 20 Inv 19

31.12.2021 [Bewertung] Periode
Konto 1240
Kohlenvorrat Kohlen Iten 31.12.2021 gemäss Schätzung Technik 6 t 15'993.45 n/a 9'500.00 3'000.00
Konto 1241
Ersatzteile DVZO 07.01.2019 Pufferfedern 3'361.75 3 Jahre 1'000.00 2'000.00 2'000.00
Ersatzteile CFJ 18.08.2020 2 DG mit 4 Achsen/Motoren, viele ET 15'971.90 3 Jahre 10'000.00 15'000.00

11'000.00 17'000.00
Konto 1500
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Schraubstock Gressel AX 125 528.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Dichtungsschneider 40 - 200mm 149.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Reishauer EBA Nr. 3 236.85 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Hebelblechscheren 5mm 405.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Metallkreissäge SY 315 400 V 3'250.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Sander SR10-23 Intec Nadelpistole 23BG 219.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Exzenter-Winkelbieger 1'291.70 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp Weber+Widm 03.01.2012 Metabo Multihammer UHE 250 249.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp Weber+Widm 03.01.2012 Bosch Stichsäge GST85PE 282.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp BrütschRüg 26.06.2017 Sauger NILFISK 742.30 3 Jahre 0.00 0.00 0.00
MaschApp Maurer 21.12.2017 36V Ladegerät 879.60 5 Jahre 0.00 0.00 145.00
MaschApp Nettoshop 07.08.2018 Dyson V8 Staubsauger 449.00 3 Jahre 0.00 0.00 150.00
MaschApp ProfiShop 21.08.2019 Elektro-Stapler Jungheinrich 7'744.70 5 Jahre 3'600.00 4'800.00 6'000.00
MaschApp Lidl 29.11.2018 Bohrhämmer Black + Decker (2) 198.00 2 Jahre 0.00 50.00 100.00
MaschApp Stadelmann 22.11.2021 Scherenhubtisch SP 500 404.00 5 Jahre 320.00

3'920.00 4'850.00 6'395.00
Konto 1501

31.12.2011 Küchenausrüstung Tw 92 5'766.65 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
COOP 25.01.2013 Käse-Fondue Rechaud 149.70 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
Scheiwiller 10.04.2013 Rundfilter-Kaffeemaschine 264.60 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
Genga AG 04.04.2014 Generator Küchenwagen 10'420.45 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
Siporex 21.07.2014 Bierstation 1'171.80 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
Zuber 14.12.2014 Kühlschrank Profiline Küchenwagen 1'530.00 3 Jahre 0.00 0.00 0.00
Prodega 23.04.2016 120 Teller/Suppenteller 1'146.70 3 Jahre 0.00 0.00 0.00
Fust 29.06.2016 Kühlschrank Cateringraum 499.00 3 Jahre 0.00 0.00 0.00
Meiko 04.08.2016 Glaskörbe für TW 92 602.65 3 Jahre 0.00 0.00 0.00
Prodega 24.10.2016 Warmhaltekessel 27lt für Punsch 124.20 3 Jahre 0.00 0.00 0.00
Sirop 13.01.2018 Bomann Gefrierschrank 152.00 3 Jahre 0.00 0.00 0.00
Prodega 30.11.2019 Punsch-Kessel 149.70 sofort 0.00 0.00 0.00
Prodega 09.07.2020 5 Festbankgarnituren 586.95 3 Jahre 190.00 390.00
Prodega 24.04.2021 Tisch, 2 Stühle Cateringraum/Dienstraum 483.45 3 Jahre 320.00

510.00 390.00 0.00
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Inventare ZMB
Kategorie Lieferant Datum Rg Beschreibung Anzahl Kaufpreis Abschreib. Inv 21 Inv 20 Inv 19

31.12.2021 [Bewertung] Periode

Konto 1510
Mobiliar Div Apr 17 10 Zangenhalter, Zangen und Pfeiffen 4 82.25 Verbrauch 100.00 200.00 200.00
Mobiliar unexLED Jul 18 LED Beleuchtung Inventar-Schränke 2'139.25 5 Jahre 0.00 500.00 500.00
Mobiliar Vulkan Mai 20 Feuerlöscher 8 2'965.80 5 Jahre 1'800.00 2'400.00
Mobiliar Migros Mai 20 Werkstatthocker 2 109.90 2 Jahre 0.00 50.00
Mobiliar Auer Okt 20 Racor Kisten grau 10 146.91 5 Jahre 60.00 120.00
Mobiliar Profizelt Dez 21 3x6m Partyzelt (malen in Remise) 1 421.25 3 Jahre 280.00

2'240.00 3'270.00 700.00

Konto 1520
Komm.syste Motcom 21.04.2016 2 Impres Einzelladestationen 199.80 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
Komm.syste Pusterla 18.05.2016 Akkumaster C5 Batteriepflege 256.40 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
Komm.syste Motcom 20.06.2016 Akku-Lader 162.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
Komm.syste Motcom 15.11.2016 5 Impres Batterien 567.40 3 Jahre 0.00 0.00 0.00
Komm.syste SumUp 06.07.2019 2 Kartengeräte 129.00 sofort 0.00 0.00 0.00
Büromasch Digitec 26.07.2021 Multifunktionsdrucker HP 1 185.00 3 Jahre 120.00

120.00 0.00 0.00

Konto 1540
Geräte Rhyner 22.02.2012 Teleskop-Arbeitsplattform/Leiter 199.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
Geräte Vulkan 19.12.2013 4 Löscher + 1 Löschdecke 1'604.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00
Werkzeug Web+Widm 07.12.2015 Werkzeugkoffer 399.00 3 Jahre 0.00 0.00 0.00
Geräte Jost&Kekeis 29.08.2019 Kärcher Rückensauger 664.90 3 Jahre 0.00 200.00 400.00
Ausrüstung Carl Stahl 15.06.2020 Absturz-Sicherungen 2 608.70 5 Jahre 360.00 480.00
Werkzeug Galaxus 08.07.2021 Drehmoment-Schlüssel 1 416.20 5 Jahre 320.00

680.00 680.00 400.00

Konto 1590
Werbebl. Möri 04.09.1997 Blachen Möri 3 1'267.35 5 Jahre
Werbebl. Möri 08.06.1998 Blachen Möri 5 1'597.50 5 Jahre

1.00 1.00 1.00
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