
 

Protokoll der Generalversammlung 2020                                          
der Zürcher Museums – Bahn 

Freitag, 3. Juli 2020, 18’00 – 19’15                                                                       
Wagenremise Bahnhof Sihlwald 

Vorsitz: Theo Leuthold (Präsident)                                                                
Anwesend:  37 Mitglieder (gemäss Präsenzliste) 

Traktanden  

1. Begrüssung und Wahl der Stimmenzähler 
2. Genehmigung Protokoll 23. Generalversammlung 
3. Abnahme Jahresberichte der Ressortleiter  
4. Abnahme Jahresrechnung 2019 / Kenntnisnahme Revisionsbericht 
5. Entlastung des Vorstands 
6. Wahlen:  

a. Präsident: Theo Leuthold 
b.  Vorstand: Walter Huber, Heinz Keller, Markus Kern, Philippe    

Rothlin, Markus Schleutermann 
c. Revisoren: Andreas Hurt, Peter Keller , Hans Jörg Häfliger 

7. Budget  
a. 2020 
b.  Ausblick Finanzbedarf (Instandhaltung unserer Fahrzeuge) 

8. Festsetzung der Mitgliederbeiträge 
9. Anträge aus Mitgliederkreisen 
10. Verschiedenes: 

a. Ernennung Ehrenmitglied 
b. Einladung Vorstand & Friends am 21. August 2020 
c. Bericht vom Workshop 2020, Einladung zum Workshop 2021 am 

9.1.2021 

Begrüssung und Wahl der Stimmenzähler 

Der Präsident begrüsst die die zahlreich anwesenden Mitglieder. Er verzichtet auf die 
Verlesung der diversen Entschuldigungen. Er weist darauf hin, dass die Corona – 
Einschränkungen eine Verschiebung der ordentlichen GV vom 27. März auf den 
heutigen Tag nötig gemacht hat. 

Bevor wir mit der ordentliche GV beginnen wird in einer Schweigeminute den beiden 
ZMB Mitglieder Heidi und Werner Möhrle gedacht, die kürzlich verstorben sind. 

Als Stimmenzähler wird Peter Sommerhalder gewählt. 

 

Genehmigung Protokoll 23. Generalversammlung 



Das Protokoll der 23. Generalversammlung vom 22. März 2029 wird ohne 
Gegenstimme genehmigt und dem Verfasser Philippe Rothlin bestens verdankt. 

Abnahme Jahresberichte der Ressortleiter 

Die Ressortleiter erläutern und ergänzen ihren Jahresbericht, der allen Mitgliedern 
rechtzeitig zugestellt wurde. Es sind keine Anregungen oder Wünsche der 
Versammlung eingegangen. Der Jahresbericht 2019 wurde einstimmig gut -
geheissen. 

Abnahme Jahresrechnung 2019 / Kenntnisnahme Revisionsbericht 

Die Jahresrechnung 2019 liegt in gedruckter Version auf und wird von W. Huber 
kommentiert. Fragen werden umfassend beantwortet. Die Generalversammlung 
genehmigt die Jahresrechnung 2019 ohne Gegenstimme und nimmt erfreut vom 
Revisorenbericht Kenntnis. 

Entlastung des Vorstands 

Dem Vorstand wird von der Generalversammlung einstimmig Entlastung für das 
Vereinsjahr 2019 erteilt. 

Wahlen:  

Präsident: Theo Leuthold 

Walter Huber als Vizepräsident schlägt der Generalversammlung vor, Theo Leuthold 
als Präsidenten für die nächste Amtsdauer zu bestätigen. Die Generalversammlung 
folgt seinem Antrag ohne Gegenstimme. 

Vorstand: Walter Huber, Heinz Keller, Markus Kern, Philippe    Rothlin, 
Markus Schleutermann 

Die Generalversammlung wählt die vorgeschlagenen Vorstandsmittglieder in globo 
einstimmig für die nächste Amtsdauer. 

Revisoren: Andreas Hurt, Peter Keller , Hans Jörg Häfliger 

Die Generalversammlung wählt die Revisoren in globo einstimmig und ist sich 
bewusst, dass  die Vorgaben der Statuten dabei leicht angepasst werden. 

Budget  

2020 

Die Budgetunterlagen liegen in gedruckter Form auf den Tischen auf. Das erste 
Halbjahr 2020 ist bereits Geschichte und die speziellen Einschränkungen rund um 
die Coronakrise haben auch bei uns deutliche Spuren hinterlassen. Die laufende 
Rechnung 2020 resp das Budget ab heute sieht bis Ende Jahr noch einen 
Minusbetrag von Fr. 8'500.- vor. 

Der Antrag wird einstimmig gutgeheissen. 

 

Ausblick Finanzbedarf (Instandhaltung unserer Fahrzeuge) 

Walter Huber erläutert mit eindrücklichen Worten, welche finanziellen 
Herausforderungen auf die ZMB zukommen werden. Er zeigt auf, mit welchen 



Massnahmen und welchen Aktionen der Finanzbedarf gedeckt werden soll. Sein 
Optimismus wird von der Generalversammlung wohlwollend zur Kenntnis genommen 
und die geplanten Aktionen finden breite Unterstützung. 

Festsetzung der Mitgliederbeiträge 

Die Generalversammlung stimmt den Mitgliederbeiträgen in unveränderter Höhe 
ohne Gegenstimme zu und ist sich bewusst, dass damit die Aufwendungen des 
Vereins nur sehr marginal abgedeckt werden können. 

Anträge aus Mitgliederkreisen 

Es sind keine Anträge an die GV von den Mitgliedern eingegangen. 

Verschiedenes: 

Ernennung Ehrenmitglied 

Walter Huber hält die Laudatio für Norbert Toldo. Er ist nicht nur Gründungsmitglied 
unseres Vereins, nein er hat in den verschiedensten Bereichen nachhaltige, positive 
Spuren hinterlassen, nicht zuletzt als Bauführer des Erweiterungsbaus unserer 
Remise (inkl Kran…). Die Generalversammlung ernennt Norbert Toldo mit Applaus 
zum neuen Ehrenmitglied. 

Einladung Vorstand & Friends am 21. August 2020 

Der Terminplan 2020 hat schon verschiedene Anpassungen erfahren. Gerne hoffen 
wir, dass der traditionelle Anlass Vorstand & Friends am Freitag, 21. August 
ordentlich durchgeführt werden kann. Die Einladungen sind verschickt. 

Bericht vom Workshop 2020, Einladung zum Workshop 2021 am 9.1.2021 

Wie jedes Jahr planen wir anfangs Kalenderjahr einen Workshop. Er ist für Samstag, 
9. Januar 2021 geplant. Hoffen wir, dass er dann ohne Coronaabstände durchgeführt 
werden kann. 

Wortmeldungen aus der Runde 

Ja, wir gehören zum öffentlichen Verkehr und haben deshalb die entsprechenden 
Vorgaben vollumfänglich zu erfüllen. Aktuell gilt Maskentragpflicht ab dem 6. Juli. Die 
öffentlichen Fahrten sind daher nicht gesichert, da diese Massnahmen nicht gerade 
verkaufsfördernd daherkommen. 

Dank 

Der Präsident schliesst die Generalversammlung um 19’15 Uhr und spricht zuvor 
seinen herzlichen Dank aus 

Allen Teilnehmerinnen und Teilnehmer der heutigen Generalversammlung 
Allen Vereinsmitgliedern für die aktive Mitarbeit                                           
Dem Vorstand für die konstruktive Zusammenarbeit                                       
Der SZU für die wohlwollende Unterstützung    
 Walter Huber für seinen Einsatz als Vereinslokomotive  

Und wünscht allen Vereinsmitgliedern ein coronafreies Jahr. 

8810 Horgen, 4. Juli 2020 Th. Leuthold 



Budget + Geschäftsablauf 2020
• Ausgaben im regulären Betrieb bis Ende Jahr    CHF 20’500
• Einnahmen im regulären Betrieb bis Ende Jahr CHF 12’000 



Ertragsschätzung Roh-Budget 2020
Stand 30.6.2020

Konto-Nr. Kontobezeichnung Vorjahr/Ratio Stand 30.6. Basis 2020 fehlt
3400.01 Ertrag Dampffahrten 0.00

Juli 2'801.00 1'500
August 3'490.00 2'000
September 3'897.00 2'000
Oktober 4'006.00 2'000

3400.02 Ertrag Elektrofahrten 3'760.00 1'500
3400.03 Osterfahrt 0.00
4400.051 Osterfahrt 0.00
3400.04 Nostalgiefahrten 2'025.00 0
4400.052 Nostalgiefahrten -550
3400.05 Samichlaus 0.00 5'000
4400.053 Samichlaus -200

von Ertrag
4400.01 VK: Kohle, Strom, Fahrweg, Wasser 33 % 9'000 -2'970
4400.02 VK: Personal-Entschädigungen 30 % 9'000 -2'700

3400.10 Ertrag Catering 0
Juli 1'600.00 1'500
August 2'831.00 2'000
September 2'357.00 2'000
Oktober 2'075.00 1'800

von Ertrag
4400.10 Aufwand Catering 40 % 7'300 -2'920

Ertragsziel (netto von direkten Kosten) 11'960

Stand 30.06.2020



Roh-Budget 2020
Stand 30.6.2020

Konto-Nr. Kontobezeichnung Hinweise Stand 30.6. 2020 normal 2020 Technik 2020 fehlt 2021 und später
4400.03 Billette- / Vertriebskosten 500 500
4400.05 Produktionskosten Spezialfahrten 500 500
4400.06 Ausbildung Personal Zugpersonal 750 750
4400.07 übr.AufwendungProduktion (auch PersVpf) 1'500 1'500

HECH Risikoanalyse 0
3400.11 Erlös aus Artikelverkauf 0
4400.11 Kosten/Inventarveränder. Souv-Artikel 1'200 1'200

3410.01 Aktivmitglieder 0
3410.02 Passivmitglieder PLUS 0
3410.03 Passivmitglieder 0
3410.04 Abos Eisenbahn-Amateur 0

3420.01 WK PLF 1 0
3420.30 Trainingsfahrten elektro 0
4420.01 Kosten Kurse  PLF 1 500 500
4420.30 Kosten Trainingsfahrten 250 250
4440.02 Vorstand & Friends 500 500

6210 Zinsaufwand ZKB Vorschuss 3,2+1,6 4'800 4'800 10'000
6211 Zinsaufwand private Kreditgeber 2,3+1,0 3'300 3'300
6222 Haftpflichtversicherung 100 Mio VVST 551.40 1'100 0 1'000
6223 VVST Allianz All-Risk Sachversicherung 4'627.40 4'627 0 4'627
6224 Gebäudeversicherung 251.90 252 0 252
6230 Beiträge und Gebühren 1'255.00 500 0 1'000
6310.01 Spesen Präsidium 400 400
6310.03 Spesen Vorstandssitzungen 250 250

6320.01 Unterhalt Bhf Sihlwald (mit Strom) 2'709.05 6'000 3'291 3'500
6320.03 Abschreibungen Anlagen SiW
6320.21 Miete 20 Meter Gleis Sihlbrugg 819 0
6320.23 Miete Wartsaal 1'440.00 1'440 0
6320.24 Miete Catering Raum 1'440.00 1'440 0

6330.01 URE Dampf 2'209.10 3'500 1'291 3'000
6330.02 URE Elektro 396.35 1'000 604 1'000
3400.09 Ertrag Vermietung (Mutz) -26'400 -15'000
6330.03 URE Diesel 5'477.75 12'000 6'522 7'500
6330.04 URE übriges Rollmaterial 14'437.65 5'000 10'770 5'000 5'000

Details Jahr 2018 (aufklappen) 0
Reparatur Panto bei Richard AG 5'500 5'500

6330.05 übrige Aufwendungen Technik 2'355.79 3'000 644 1'000
Revisionen Stängelipuffer Wagen 1'500 1'500

6360.01 Spesen und Gebühren 82.00 250 168 150
6360.02 Registergebühren (HR etc.) 250 0
6360.03 Auslagen und Kosten Ressort Finanzen 350 0

6380.01 Flyer, Prospekte, Einladung, Drucksachen 714.60 1'000 285 300
6380.02 Frankaturen 404.40 1'750 1'346 1'500
6380.03 ZMB Intern, Kopien, Material 4'553.00 9'000 4'447 10'000
6380.04 Inserate Vertrag Tagi 6'631.65 6'500 -132 6'500
6380.05 Verschiedenes (Jubiläum) Chronik
6380.06 Radiospots/Internet/Tramplakat normal 500 500
6390.03 Übrige Einträge Publikationen 2'000 0
6390.04 ZMB Telefon+Internet Sunrise Sunrise 984.45 1'260 276 1'500

GSM-R Lf 310 310
GSM-R Z 698 698
Cyon Webs 180 180

6390.10 Aussenwerbung
6400.02 Adressmaterial
6400.03 Prospekte Sammelaktionen + Versand
6400.04 Büromaterial (EZ's etc) 350

Total laufendes "normales" Budget 86'526 20'480 42'829
Kauf Achsen EUR 141'/ 140'660 154'726
Zoll und Mehrwertsteuer 21'914
Tibram Erdbürsten + Kontaktscheiben 6'750
Achslagergehäuse BBI West 26'100
Rest Revisionen 2C bei Meyer 20'000
Revisionen WR, FZ und D 30'000
Engineering Tecsol Cash 13K 5'000
R1 BDe 4/4 Tw 92 3'000 15'000
R1 FCe 2/4 Nr. 84 12'000
evtl. Achsen-Ersatz

Total für Budget 2020 173'052 232'490 62'000

Stand 30.06.2020



Liquiditätsbedarf
• Ausreichend Liquidität bis Ende Zahlungsfrist der Radsätze, 

erwartet auf 20. Oktober 2020

• Quellen: Erhöhung Bankdarlehen, Aktion «ich spende einen
Radsatz», Spendenaktion, Darlehen von Mitgliedern, Gönnern 
und Sponsoren

Finanzierungsziel bis 10. Oktober 2020 Plus CHF 160’000
Finanzierungsziel zweite Etappe
(Jahresende 2020, 1. Quartal 2021) Plus CHF 100’000



Planung Liquidität ZMB ab 1. Juli 2020

Datum Text Vorkolonne Zufluss Abfluss Saldo
IST

30.06.2020 Saldo auf Bank 10'583.85 10'583.85
30.06.2020 Saldo auf PC 3'578.66 14'162.51
10.07.2020 Gärtner für Remise 1'137.30 13'025.21
15.07.2020 Fracht ex CF 1'200.00 11'825.21

Abzug für allgemeine Reserve 5'825.21 6'000.00
24.07.2020 Kredit von ZKB 100'000.00 106'000.00
31.07.2020 Zahlung Kurs Zugchefs an TR 8'750.00 97'250.00
31.07.2020 Chemin de Fer Jura 20'000.00 77'250.00

PLANUNG Saldo Geldflüsse Finanzbedarf
Zuflüsse bis Ende Jahr 11'960.00 11'960.00
Bedarf Technik bis Ende Jahr 232'490.00 -220'530.00
Kauf Achsen EUR 141'/ 154'726.00
Zoll und Mehrwertsteuer 21'914.00
Tibram Erdbürsten + Kontaktscheiben 6'750.00
Achslagergehäuse BBI West 26'100.00
Rest Revisionen 2C bei Meyer 20'000.00
R1 BDe 4/4 Tw 92 3'000.00

31.12.2020 Liquiditätsbedarf Normalbetrieb bis Ende Jahr 20'480.00 -241'010.00 -163'760.00

28.02.2021 Zufluss Mitgliederbeiträge 15'000.00 -226'010.00
Liquiditätsbedarf für Normalbetrieb 2021 43'000.00 -269'010.00
Bedarf Technik 2021 62'000.00 -331'010.00 -253'760.00
Revisionen WR, FZ und D 30'000
Engineering Tecsol 5'000
R1 BDe 4/4 Tw 92 15'000
R1 FCe 2/4 Nr. 84 12'000

31.12.2021 evtl. Achsen-Ersatz




