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 ZMB Zürcher Museums-Bahn  B I L A N Z

 8024 Zürich  per 31. Dezember 2019

   %   %

Seite 1  Laufendes Jahr 2019 Laufendes Jahr 2019  Anteil Anteil  Vorjahr 2018 Vorjahr 2018

A K T I V E N

UMLAUFSVERMÖGEN

FLÜSSIGE MITTEL

                  Tageskasse Produktion                     3'300.00                                    0.2        2'950.00

                  Stockgeld Depotchef Heinz Keller            572.15                                    0.0           16.40

                  Stockgeld Souvenir                          350.00                                    0.0          350.00

                  PC 70-514 558-0 Ordinario                24'866.42                                    1.2       18'627.39

                  Zürcher Kantonalbank                     46'538.60                                    2.3        3'291.65

                                                     _______________                                        _______________

                  Total FLÜSSIGE MITTEL                    75'627.17       75'627.17                    3.7       25'235.44

FORDERUNGEN

                  PayPal                                       27.39                                    0.0           27.39

                  Debitoren (übrige)                       16'232.10                                    0.8        8'400.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total FORDERUNGEN                        16'259.49       16'259.49                    0.8        8'427.39

VORRÄTE

                  Getränkevorrat Sihlwald                   1'593.00                                    0.1        1'593.00

                  Souvenir-Artikel Vorrat Sihlwald         10'278.00                                    0.5        9'578.00

                  Vorräte + Verbrauchsartikel Gastrono        200.00                                    0.0          200.00

                  Kohlenvorräte Sihlwald                   14'200.00                                    0.7            0.00

                  Ersatzteile                               2'000.00                                    0.1            0.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total VORRÄTE                            28'271.00       28'271.00                    1.4       11'371.00

                                                                     _______________                        _______________

                  Total UMLAUFSVERMÖGEN                                   120'157.66      120'157.66    5.8       45'033.83

ANLAGEVERMÖGEN

MOBILE SACHANLAGEN

                  Maschinen + Apparate Technik              6'395.00                                    0.3          835.00

                  Maschinen,Apparate,Mobiliar Gastrono          0.00                                    0.0          300.00

                  Mobiliar und Einrichtungen                  700.00                                    0.0        2'058.00

                  Werkzeuge und Geräte                        400.00                                    0.0          200.00

                  Werbeblachen                                  1.00                                    0.0            1.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total MOBILE SACHANLAGEN                  7'496.00        7'496.00                    0.4        3'394.00

 13.04.2020
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HISTORISCHES ROLLMATERIAL

Fahrzeuge (DVZO/SOB)

                  SOB - Packwagen D 403                     2'738.15                                    0.1        2'738.15

Eigene Fahrzeuge

                  E 3/3 "Schnaaggi-Schaaggi" Nr. 5        145'656.80                                    7.1      145'656.80

                  E 3/3 "Hansli" Nr. 2                     56'132.20                                    2.7       56'132.20

                  FCe 2/4 "Nostalino"                     325'206.90                                   15.8      325'206.90

                  BDe 4/4 Nr. 92                          387'716.60                                   18.8      387'716.60

                  De 3/4 Lok 41                               108.50                                    0.0          108.50

                  Tm 10                                         1.00                                    0.0            1.00

                  Em 2/2 Nr. 7 Mutz                        46'600.00                                    2.3       46'600.00

                  1 Personenwagen C22                     125'000.00                                    6.1      125'000.00

                  2 Personenwagen C68 + C69                60'043.10                                    2.9       60'043.10

                  WR 251 Spiiswägeli (Renovation 1999)    307'731.20                                   15.0      307'731.20

                  Fz 54 Chuchiwage (umgebaut 2001)        316'440.05                                   15.4      316'440.05

                  Flachwagen für Ersatzteile T 592              0.00                                    0.0        9'136.80

                  Güterwagen Gleis 5                            1.00                                    0.0            1.00

                  Wertberichtigungen Fahrzeuge         -1'006'049.00                                  -48.9     -945'291.00

Fahrzeuge (eigener Bestand)

                                                     _______________                                        _______________

                  Total HISTORISCHES ROLLMATERIAL         767'326.50      767'326.50                   37.3      837'221.30

BETRIEBLICHE ANLAGEN

Remise Sihlwald

                  Remise Sihlwald (Erweiterung 2001)    1'192'039.10                                   57.9    1'192'039.10

                  WC-Anlage (Schliessung)                   1'052.25                                    0.1        1'052.25

                  Wasserkran/Kohlencontainer/Gleis 5       18'200.70                                    0.9       18'200.70

                  Umbau Wartsaal / Kiosk / Museum          70'621.95                                    3.4       70'621.95

                  Werkstattwagen                           18'851.30                                    0.9       18'851.30

                  Materialraum Catering/ Vorplatz           9'141.10                                    0.4        9'141.10

                  Lokremise                                14'177.80                                    0.7       14'177.80

                  Wagenremise Sihlwald (Erweiterung 20    399'878.18                                   19.4       74'497.45

                  Bauliche Anlagen Stationsgebäude          5'356.20                                    0.3        5'356.20

                  Wertberichtigungen bauliche Anlagen    -566'880.43                                  -27.6     -540'902.25

                                                     _______________                                        _______________

                  Total BETRIEBLICHE ANLAGEN            1'162'438.15    1'162'438.15                   56.5      863'035.60

                                                                     _______________                        _______________

                  Total ANLAGEVERMÖGEN                                  1'937'260.65    1'937'260.65   94.2    1'703'650.90

                                                                                     _______________        _______________

                  T O T A L    A K T I V E N                                            2'057'418.31  100.0    1'748'684.73

                                                                                     ===============        ===============

 13.04.2020
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P A S S I V E N

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

VERBINDLICHKEITEN

                  Übrige Kreditoren                        34'286.65                                    1.7        1'021.25

                  Kreditor SZU                                810.75                                    0.0          941.60

                  Kreditor Mitglieder                      11'256.25                                    0.5        3'759.45

                  Kontokorrent Walter Huber                 4'176.85                                    0.2           31.50

                  Kreditor TR Trans Rail                    4'324.00                                    0.2            0.00

                  Kreditor Thomas König                        54.45                                    0.0           54.45

                  Vorausz Fahrten / Defizitbeiträge             0.00                                    0.0        3'312.84

                  Darlehen Privat                          10'000.00                                    0.5       10'000.00

                  Darlehen Privat                          10'000.00                                    0.5       10'000.00

                  Darlehen Privat                          30'000.00                                    1.5       30'000.00

                  Darlehen Privat                          50'000.00                                    2.4       50'000.00

                  ZKB Vorschuss bis 24.7.2020             100'000.00                                    4.9            0.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total VERBINDLICHKEITEN                 254'908.95      254'908.95                   12.4      109'121.09

RECHNUNGSABGRENZUNGEN

                  Passive Rechnungsabgrenzung (TP)          8'858.15                                    0.4            0.00

                  vorausbezahlte Mitgliederbeiträge         1'500.00                                    0.1        1'516.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total RECHNUNGSABGRENZUNGEN              10'358.15       10'358.15                    0.5        1'516.00

                                                                     _______________                        _______________

                  Total KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL                        265'267.10      265'267.10   12.9      110'637.09

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

LEIHMIETE

                  SOB Packwagen D403 in Dauerleihmiete          1.00                                    0.0            1.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total LEIHMIETE                               1.00            1.00                    0.0            1.00

                                                                     _______________                        _______________

                  Total LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL                              1.00            1.00    0.0            1.00

                                                                                     _______________        _______________

                  Total FREMDKAPITAL                                                      265'268.10   12.9      110'638.09

EIGENKAPITAL

                  Vereinskapital                        1'638'046.64                                   79.6    1'661'485.09

                                                     _______________                                        _______________

                  Total                                 1'638'046.64    1'638'046.64                   79.6    1'661'485.09

                                                                     _______________                        _______________

                  Total EIGENKAPITAL                                    1'638'046.64    1'638'046.64   79.6    1'661'485.09

                  Überschuss für Vereinstätigkeit                                         154'103.57    7.5      -23'438.45

                                                                                     _______________        _______________

                  T O T A L    P A S S I V E N                                          2'057'418.31  100.0    1'748'684.73

                                                                                     ===============        ===============

 13.04.2020
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E R T R A G

             Ertrag Dampffahrten                       24'927.93                                 -5.8        25'941.48

             Ertrag Elektrofahrten                     13'428.01                                 -3.1        14'382.45

             VK: Kohle, Strom, Fahrweg, Wasser        -13'995.55                                  3.3       -15'696.45

             VK: Personal-Entschädigungen             -10'368.75                                  2.4        -8'306.25

             Billette- / Vertriebskosten                    0.--                                             -1'600.40

             Produktionskosten Spezialfahrten               0.--                                               -424.--

             übr.AufwendungProduktion (auch

             PersVpf)                                  -3'272.50                                  0.8        -5'750.55

             Osterfahrt                                 3'500.--                                 -0.8         3'500.--

             Nostalgiefahrten                           2'217.36                                 -0.5         2'052.94

             Nostalgiefahrten                          -1'106.70                                  0.3        -1'771.10

             Samichlaus                                 5'000.--                                 -1.2         5'000.--

             Samichlaus                                  -245.--                                  0.1          -545.05

             Ertrag Vermietung                         14'200.--                                 -3.3        21'075.05

             Ertrag Catering                           18'992.69                                 -4.4        25'096.90

             Aufwand Catering                          -6'910.20                                  1.6       -16'430.90

             Erlös aus Artikelverkauf                   1'408.82                                 -0.3         2'891.80

             Kosten/Inventarveränder.

             Souv-Artikel                                 700.--                                 -0.2        -1'031.90

                                                  ______________                                       _______________

             Nettoertrag Produktion                    48'476.11       48'476.11                -11.3        48'384.02

             Aktivmitglieder                           10'956.68                                 -2.6        10'780.65

             Passivmitglieder PLUS                      4'781.--                                 -1.1         5'568.--

             Passivmitglieder                           1'117.87                                 -0.3         1'194.18

             Abos Eisenbahn-Amateur                      -328.--                                  0.1          -160.--

                                                  ______________                                       _______________

             Ertrag Mitgliederbeiträge                 16'527.55       16'527.55                 -3.9        17'382.83
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             WK PLF 1                                   2'800.--                                 -0.7         3'000.--

             Kosten Kurse  PLF 1                         -549.80                                  0.1          -309.--

             Kosten Lehrgang PLF 1                          0.--                                               -173.80

             Trainingsfahrten elektro                   1'080.--                                 -0.3         1'540.--

             Kosten Trainingsfahrten                     -166.65                                                  0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Nettoertrag Lehrgänge                      3'163.55        3'163.55                 -0.7         4'057.20

             Überschüsse aus Reisen nach

             Übelbach                                   9'098.14                                 -2.1             0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Ausserordentlicher Ertrag                  9'098.14        9'098.14                 -2.1             0.--
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             laufende Spenden                           1'784.40                                 -0.4         2'201.04

             lieber ein Loch im Boden ...              44'261.32                                -10.3             0.--

             Spenden Remisenverlängerung               30'220.--                                 -7.1           290.70

             Gross-Spenden (Sponsoren) > 99            14'018.90                                 -3.3        18'198.01

             Spenden Gemeinwesen                      225'000.--                                -52.5         7'000.--

                                                  ______________                                       _______________

             Ertrag Spenden                           315'284.62      315'284.62                -73.6        27'689.75

             Vorstand & Friends                        -1'469.65                                  0.3             0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Nettoertrag Aktionen, Anlässe             -1'469.65       -1'469.65                  0.3             0.--

                                                                   _____________                       _______________

             Ergebnis vor allgemeinen Kosten

             und Aufwendungen der Ressorts                            391'080.32   391'080.32   -91.3        97'513.80

Allgemeine Aufwendungen,

Ressortaufwendungen

             Zinsaufwand ZKB Vorschuss                  1'558.15                                 -0.4         1'594.10

             Zinsaufwand private Kreditgeber            2'350.--                                 -0.5         2'325.--

             Haftpflichtversicherung 100 Mio

             VVST                                       1'094.40                                 -0.3         1'214.90

             VVST Allianz All-Risk

             Sachversicherung                           4'627.40                                 -1.1         4'627.40

             Gebäudeversicherung                          251.90                                 -0.1           251.90

             Beiträge und Gebühren                        990.37                                 -0.2           462.88

                                                  ______________                                       _______________

             allgemeine Aufwendungen                   10'872.22       10'872.22                 -2.5        10'476.18

AUFWENDUNGEN DER RESSORTS

             Spesen Präsidium                             451.40                                 -0.1           406.--

             Spesen VS Sitzungen                          192.--                                                  0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Präsidium                      643.40          643.40                 -0.2           406.--

             Unterhalt Bhf Sihlwald (mit Strom)         5'796.45                                 -1.4         5'083.20

             Abschreibungen Anlagen SiW                27'536.18                                 -6.4        27'709.50

             Schliessanlage                                 0.--                                                507.80

             Miete 20 Meter Gleis Sihlbrugg               409.25                                 -0.1           818.50

             Miete Wartsaal                             1'440.--                                 -0.3         1'440.--

             Miete Catering Raum                        1'440.--                                 -0.3         1'440.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Bau                         36'621.88       36'621.88                 -8.5        36'999.--
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             URE Dampf                                  4'687.05                                 -1.1         2'734.40

             URE Elektro                               11'270.30                                 -2.6         4'215.95

             URE Diesel                                12'007.30                                 -2.8        12'003.70

             URE übriges Rollmaterial                  51'078.70                                -11.9       -50'983.85

             übrige Aufwendungen Technik                3'754.70                                 -0.9         3'020.75

             Abschreibungen Technik mit

             Rollmaterial                              72'277.50                                -16.9        64'278.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Technik                    155'075.55      155'075.55                -36.2        35'268.95

             Spesen und Gebühren                          226.90                                 -0.1           273.60

             Registergebühren (HR etc.)                     0.--                                                243.--

             Auslagen und Kosten Ressort

             Finanzen                                     643.45                                 -0.2           533.10

             Beratungsdienstleistungen                      0.--                                              1'332.40

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Finanzen & Adm                 870.35          870.35                 -0.2         2'382.10

             Flyer, Prospekte + Einlagen                5'818.20                                 -1.4           242.35

             Frankaturen                                2'485.90                                 -0.6         1'713.30

             ZMB Intern, Kopien, Material              10'102.70                                 -2.4        12'200.20

             Inserate                                  10'849.70                                 -2.5         2'887.30

             Verschiedenes (Jubiläum)                       0.--                                              5'461.55

             SW/Radiospots/Internet/Tramplakat            365.60                                 -0.1         6'345.22

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Kommunikation               29'622.10       29'622.10                 -6.9        28'849.92

             Übrige Einträge / Publikationen                0.--                                              3'294.70

             ZMB Telefon+Internet Sunrise               2'106.50                                 -0.5         2'124.25

             Aussenwerbung                                 50.--                                                101.15

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Verkauf                      2'156.50        2'156.50                 -0.5         5'520.10

             Prospekte Sammelaktionen + Versand         1'114.75                                 -0.3             0.--

             Büromaterial (Einz.scheine etc.)               0.--                                                580.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Sponsoring                   1'114.75        1'114.75                 -0.3           580.--

                                                                                                       _______________

             Total allg. Aufwendungen und

             Ressorts                                 236'976.75                                -55.3       120'482.25

                                                                   _____________                       _______________

             Nettoergebnis für Vereinstätigkeit                       154'103.57   154'103.57   -36.0       -22'968.45



Anhang zur Jahresrechnung 2019 Zürcher Museums-Bahn 

Aktiva 
 
Flüssige Mittel 
Die Tageskasse Produktion wird im Safe im Bahnhof Sihlwald aufbewahrt: 
6 Service-Portemonnaies mit je CHF 350 abgezähltem Münzgeld sowie 
CHF 1‘200 als Wechselgeld (CHF 1‘000 in einer Kassette und 2 x CHF 100 im 
Kiosk – Wechselgeld). Es werden Unterkassen geführt bei: Souvenir (eigenes 
Portemonnaie) sowie beim Depotchef Heinz Keller. 
 
Forderungen 
Konto PayPal, Stripe und SumUP 
Die Erlöse aus den Verkäufen auf der Webseite (Stripe) und die Kreditkarten-
transaktionen (SumUP) werden von den Providern laufend überwiesen. Das 
PayPal Konto ist zurzeit inaktiv.   
 
Debitoren und Verrechnungssteuer 
Die ausstehenden Debitoren für Fahrten, Gastronomie und Vermietung wur-
den bis zur Generalversammlung vollständig bezahlt.  
 
Vorräte 
Getränkevorrat Sihlwald 
Dieser Vorrat dient vor allem dem Catering-Betrieb sowie der Abgabe (fast zu 
Selbstkosten) an die Mitarbeiter. 
 
Souvenirartikel Lager Sihlwald 
Das Lädeli hat im Jahre 2019 eine schwierige Zeit erlebt. Kein Zugverkauf 
und die Renovation des Bahnhofgebäudes hat auf den Umsatz gedrückt. Eine 
tiefgehende Inventarisierung hat zu einer positiven Inventarveränderung ge-
führt. 
 
Kohlenvorräte 
Im Kohlenbunker liegen zur Zeit gut 7.7 m3. 
 
Mobile Sachanlagen 
Für die Erbringung von fachlich einwandfreien Dienstleistungen und in einem 
geringeren Umfang auch zur Motivierung unseres ehrenamtlich tätigen Per-
sonals haben wir (sehr) gute Arbeitsmittel. 
 
Fahrzeuge 
Alle Fahrzeuge, bis auf den Packwagen D403 als Leihgabe der SOB, sind im 
Eigentum der ZMB.    
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Abschreibungszyklen 
Das Ressort Technik hat folgende Abschreibungszyklen für die Fahrzeuge 
festgelegt: 
 
30 Jahre (revidierte Fahrzeuge): WR 251, Fz 54, FCe 2/4, Tw 92
15 Jahre: Ed 3/3 (2x), Em 2/2 Nr. 7 
10 Jahre: C68, C69, C22 
  5 Jahre: Tm 10 
 
Bereits abgeschrieben sind der Schnaaggi-Schaaggi, die De ¾ Nr. 41, der 
kleine Traktor Tm 10 und die Personenwagen C68 und C69.  
 
Betriebliche Anlagen 
Die grossen Arbeiten konnten in 2019 abgeschlossen werden. Mit der amtli-
chen Bauabnahme rechnen wir im Quartal 1 2020.  
 
Versicherungen 
Betriebshaftpflicht-Versicherung über HECH 
Garantiesumme CHF 100'000’000. Das Abrechnungssystem wurde von der 
Kenngrösse «Umsatz» auf gefahrene Kilometer geändert. Wir haben wieder 
rund 1000 km gemeldet; die Jahresprämie beträgt CHF 1‘094.40. 
 
Gebäudeversicherung Kanton Zürich für Remise: Fr 688'800 
 
All Risk Sachversicherung Allianz Stand 30.6.2016 
Versicherungssummen (SB CHF 1‘000): Jährliche Prämie: CHF 4‘627.40 
 
Fahrhabe: 

 
6‘600‘000

Waren und Einrichtungen 130‘000
 
Maschinenkasko mit Feuer Versicherungswert 
Dampflokomotive E3/3 Nr. 5 1’000’000 SB 1’000 
Dampflokomotive E3/3 Nr. 2 1’000‘000 SB 1‘000 
BDe 4/4 Nr. 92 1’000’000 SB 1’000 
FCe 2/4 Nr. 84 1’000‘000 SB 1‘000 
Traktor AEBI Nr. 10 100‘000 SB 1‘000 
Traktor Em 2/2 Nr. 7 400‘000 SB 1‘000 
Speisewagen WR 251 400’000 SB 1’000 
Küchenwagen Fz 54 450’000 SB 1’000 
SOB Packwagen D 403 200’000 SB 1’000 
Personenwagen C22 350‘000 SB 1‘000 
Personenwagen C68 350‘000 SB 1‘000 
Personenwagen C69 350’000 SB 1’000 
 



Anhang zur Jahresrechnung 2019 Zürcher Museums-Bahn 

laufende Verträge 
• Vereinbarung zwischen SZU und ZMB betreffend Aufsicht und Begleitung 

der Aktivitäten der ZMB als Haupt-EVU, gültig ab 25. März 2015 mit fester 
Laufzeit bis Ende 2017, dann Kündigungsfrist 24 Monate. Ungekündigt. 
 

• Baurecht Wagenremise für 50 Jahre bis 21. Dezember 2068 (verlängert) 
 

• Dienstbarkeit für Überbaurecht von 12m2 mit Stiftung Wildnispark bis 2108 
mit Verpflichtung zum Rückbau 
 
 

Passiva 
 
Verbindlichkeiten 
Übrige Kreditoren 
Noch geschuldet ist die Kursgebühr für den Zugbegleiterkurs im Betrag von 
CHF 8'750. Alle anderen Kreditoren sind zum heutigen Zeitpunkt bezahlt. 
 
Kreditor SZU 
Die eingegangenen Rechnungen sind zum heutigen Zeitpunkt bezahlt.  
 
Kreditor Mitglieder 
Die Guthaben der Mitglieder aus Aktivitäten und Vorauszahlung von Kosten 
der ZMB werden auf diesem Konto ausgewiesen und sind im heutigen Zeit-
punkt bezahlt oder verrechnet.  
 
Private Kreditgeber 
Um die Abhängigkeit von der ZKB zu verringern konnten Vereinsmitglieder 
gewonnen werden, die der ZMB eher langfristig Darlehen zur Verfügung stel-
len. Insgesamt CHF 100’00 konnten so beschafft werden. Die Zinsvergütung 
ist genau gleich hoch wie der Zins den wir der ZKB bezahlen. Ein attraktives 
Arrangement für die Kreditgeber wie auch für die ZMB.  
 
ZKB Vorschuss 
Aus der bestehenden Kreditzusage von CHF 200'000 haben CHF 100'000 für 
die Finanzierung der Remisenverlängerung und der anlaufenden Instandhal-
tungskosten (Radsätze) bezahlt. Sobald die Bestätigung der Gemeinde Hor-
gen bezüglich des Bauabschluss vorliegt, können auch noch die ausstehen-
den 10 % des Beitrags des Lotteriefonds bezogen werden. 
  
 
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 
Von den Entschädigungen für das Fahrpersonal 2019 wurden die Mitglieder-
beiträge 2020 abgezogen.  
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langfristige Verbindlichkeiten 
Der von der SOB in Dauerleihmiete übernommene Packwagen D 403 wird 
unter dieser Position p.m. bilanziert.  
 
Vereinskapital 
Dies ist die rechnerische Grösse der Differenz zwischen Vereinsaktiva und 
bilanzierten Verbindlichkeiten. Überschüsse resp. Unterdeckungen pro Jahr 
werden für das laufende Jahr ausgewiesen und am Anfang des neuen Jahres 
diesem Konto gutgeschrieben resp. belastet.  
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Sparten-Ertragsrechnung 
 
Erträge 
Obwohl wir Ende Januar 2019 eine Hiobsbotschaft in Bezug auf unsere 
Radsätze entgegennehmen mussten und der Grossteil unserer Wagen nicht 
mehr verkehren dürfen, konnte dank eingemieteter Wagen ein sehr respek-
tables Resultat erwirtschaftet werden. Die Elektrosparte durfte 2 Extrafahrten 
in der Schweiz und die zweite Reise nach Graz ausführen. Fahrten nach Graz: 
neben der Fahrzeugmiete von gut CHF 8'500 durfte die ZMB Kasse auch den 
Gesamtüberschuss beider Reisen (2013 und 2019) im Betrag von 9'100 emp-
fangen. Die Bettagsfahrt führte uns bei mässiger Beteiligung nach Bauma.  
 
Die Kosten für Kohle, Trassen (mit Strom) und Betreuung sind im Gleich-
schritt mit den etwas kleineren Erträgen entsprechend tiefer.  
 
Der Ertrag aus Vermietung umfasst die Vermietung des Mutz an die Firma 
rail4mation. Die Vermietung des Wagens C22 wird noch mit den Kosten für 
die Teilnahme des Dampftriebwagens an unseren Nostalgiefahrten verrech-
net. 
 
Neben dem Grundproblem, dass wir im Spiiswägeli im Moment nur stationär 
arbeiten können, fahren wir im Bereich Gastronomie nach wie vor mit ange-
zogener Handbremse. Es fehlen uns Fachfrauen und Fachmänner für mehr 
Anlässe. Lieber weniger, dafür das Wenige in guter Qualität und ohne, dass 
wir selber Schaden nehmen.  
 
Mitgliederbeiträge 
Wir durften, vor allem im Bereich Technik, neue Aktivmitglieder wie auch 
Passiv-Plus begrüssen. Unser ZMB Intern ist eine (und macht viel) Freude.  
  
Der Mitgliederkassier Thomas König (an dieser Stelle herzlichsten Dank für 
seinen tollen Einsatz) meldet: 
 
  93 (92) Aktiv- und Ehrenmitglieder 
  66 (76) Passiv-Plus Mitglieder 
  21 (24) Passiv Mitglieder 
 
Nettoertrag Lehrgänge 
Die Rangierlokführer und die verbliebenen PLF’s absolvieren ihre WK und 
Trainingsfahrten. Hier ein herzliches Dankeschön an unsere Ausbildungslok-
führer Damian Keller und Peter Wiedemann. 
 
 
 



Anhang zur Jahresrechnung 2019 Zürcher Museums-Bahn 

Spenden 
Das Jahr 2019 ist eine Erfolgsgeschichte. Neben dem mit viel Aufwand «er-
kämpften» Beitrag des Lotteriefonds tragen uns viele einzelne Spenden.  An 
dieser Stelle ein super herzliches Dankeschön an Dr. Civelli der uns aufge-
zeigt hat, wie ein Spendenantrag formuliert werden muss, damit überhaupt 
eine Grundchance auf Erfolg beim Regierungsrat besteht.  
 
Wir haben eine eigene Spendenkampagne gestaltet und durften ein ganz tol-
les Ergebnis einfahren.  
  
Wir sind um die sehr angenehme Zusammenarbeit mit der SZU froh. Neben 
den für uns sehr wichtigen Fachkontakten wurden auch die für uns erhebli-
chen Kostenelemente im Fahrzeugunterhalt nicht abgerechnet. Der Strom-
mast der unserer Remisenerweiterung in die Quere kam, wurde «umge-
pflanzt». Ganz herzlichen Dank ! 
 
In den Spenden sind auch grössere Beträge unserer Lokführer enthalten. 
Merci villmal, dass ihr uns so grosszügig unterstützt.  
 
 
 

Allgemeine Kosten und Aufwendungen der 
Ressorts 
 
 
Allgemeine Aufwendungen 
Diese Kosten haben sich im Rahmen von Budget und Vorjahr entwickelt.   
 
Spesen Präsidium / Vorstand 
Die Aktivitäten des Präsidiums und weiterer Vorstandsmitglieder führen zu 
vertretbaren Kosten. 
 
Kosten Ressort Bau 
Ein spezieller Dank geht an unseren Depotchef Heinz Keller. Er legt grossen 
Wert auf einen schonenden Umgang mit Energie, Wasser und Verbrauchs-
mitteln. Das zeigt sich im Resultat.  
 
Kosten Ressort Technik 
Der Mutz verursacht für unsere Verhältnisse nach wie vor grosse Kosten. Wir 
kaufen den Unterhalt dieses komplexen Fahrzeugs bei der Sersa ein. Wir ha-
ben im Jahre 2019 schon entscheidende Arbeiten für den Gesamtersatz un-
serer Radsätze einleiten können. Im Ergebnis sind bereits zwei Drittel der er-
warteten Planungsarbeiten (Engineering) für die Beschaffung von 13 Radsät-
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zen bei der Firma Lucchini in Italien wie auch für die Erstellung eines Revisi-
onskonzepts für unsere Elektrotriebwagen enthalten. Wie sagen die Berner ? 
Grind aache u düre !  
 
Ressort Finanzen und Administration 
Es handelt sich zur Hauptsache um Kontoführungsspesen von Post und Bank 
sowie Handelsregistergebühren für die jährlichen Wechsel auf den Vor-
standsposten. Im abgelaufenen Jahr keine Anwaltskosten (C22) mehr.  
 
Ressort Kommunikation und Verkauf 
Wir produzieren wieder regelmässig 3 ZMB Intern pro Jahr. Relativ viel Geld 
haben wir für Inserate ausgegeben. Wir müssen die Aussenwelt wissen las-
sen, dass wir noch so gerne neue Kolleginnen und Kollegen (nicht nur) mit 
Fachkenntnisse bei uns begrüssen.  
 
Ressort Sponsoring 
Hier wurden die Erstellungskosten für den Flyer «Lieber Löcher …» verbucht.     
 
Nettoergebnis für die Vereinstätigkeit  
Das Vereinsjahr 2019 zeigt eine Überdeckung von CHF 254‘831.85 vor Ab-
schreibungen. Vom Gesamtaufwand von CHF 170‘728.28 sind 
CHF 100‘728.28 verbuchte Abschreibungen, also nicht-bare Aufwendungen.  
 
Nettoergebnis (Gewinn) CHF 254‘831.85
 
Abschreibung Mobile Sachanlagen CHF 4‘855.30
Abschreibungen Anlagen Sihlwald CHF 25‘978.18
Abschreibungen Rollmaterial + Technik CHF 69‘894.80
  
Erwirtschaftetes Bar-Resultat CHF  154‘103.57
 
Das ist ein exzellentes Ergebnis, wir dürfen zufrieden sein. Weitere grosse 
Aufgaben liegen in der Zukunft. Der Rückstand bei den Instandhaltungsauf-
gaben wird uns in den nächsten Jahren aufs Äusserste fordern.  
  
 
Zürich, im Januar 2020 



Abschreibungstabelle Fahrzeuge ZMB

Text Stand  Summe geb.
Abschr. Abschr. 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997

Fahrzeuge SOB Stand BH J-Quote
D 403 5 Jahre übernommen 2'738  548 4'384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 548 548 548 548 548 548 548 548

eigene Fahrzeuge Stand BH J-Quote
E 3/3 15 Jahre 31.05.1997 145'657  10'234 145'657 0 0 0 0 0 0 0 0 10'237 10'234 10'234 10'234 10'234 10'234 10'234 9'252 9'252 9'252 9'252 9'252 9'252 9'252 9'252
E 3/3 Hansli 15 Jahre 56'132  3'742 56'132 3'744 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742 3'742
FCe 2/4 30 Jahre 325'207  10'840 121'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000
BDe 4/4 30 Jahre 387'717  12'924 129'850 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'000 13'850 12'000 0
De ¾ Lok 41 109  108 0 0 0 0 0 0 0 0 108 0 0
Kronenberg 15 Jahre verkauft 2014 0  0 6'214 0 0 0 1'685 414 414 414 414 414 414 414 414 414 414 289 100
Mutz 15 Jahre Kf Dez 2014 46'600  3'000 18'000 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000
Tm 10 1  1 0 0 0 0 0 1 0 0
WR 251 30 Jahre 26.06.1999 307'731  10'258 214'506 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'258 10'164 10'164 10'164 10'164 10'164 10'037 10'037
Cateringwagen 30 Jahre Jun 01 316'440  10'548 204'545 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 11'000 10'000 10'100 10'000 10'000 9'996 449
C68 + C 69 10 Jahre 2001 60'043  6'000 60'043 0 0 0 0 0 0 0 0 43 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000
C22 10 Jahre 2005/2006 125'000  12'500 36'472 12'500 12'500 0 0 1'149 1'147 1'147 1'147 1'147 1'147 1'147 1'147 1'147 1'147
Xs 306 Flachw EOL 9'137  305 9'137 0 0 0 7'337 300 300 300 300 300 300
Güterwagen Gleis 5 1

Summe eigene Fahrzeuge 1'779'774 945'291 1'006'049
Summe historische Fahrzeuge 1'782'512

Stand Abschreibungen Vorjahr 945'291
Abschreibung für 2019 1610.99 60'758.00

6330.06 60'758.00

Auflösung Abschreibungen Bde 2/4 -30'321
Auflösung Abschreiber Kronenberg -6'214

Ausbuchung Buchhaltungswert C22 wg Totalschaden -21'850

Stand Abschreibungen 1610.99 1'006'049

Stand: per 31. Dezember 2019 gedruckt: 28.01.2020



Inventare ZMB
Kategorie Lieferant Datum Rg Beschreibung Anzahl Kaufpreis Abschreib. Inv 19 Inv 18 Inv 17 Inv 16 Inv 15

31.12.2019 Periode
Konto 1200
Getränke gemäss Inventar Keller n/a 1'593.00 1'593.00 2'270.00 2'800.00 2'128.00

Konto 1201
Souvenir Diem OA 06.09.2011 T-Shirts Erwachsene 141 16.50 EP 2'326.50 194.25 249.75 416.25 888.00
Souvenir Diem OA 06.09.2011 T-Shirt crazy (207 St/3'492.45) Damen 16.50 0.00 1'930.50 1'501.50 1'534.50 1'567.50
Souvenir Diem OA 06.09.2011 Polo Hanoi (104 St./1'834.80) 34 17.50 595.00 612.50 630.00 682.50 840.00
Souvenir Polo Shirts Jubiläum 11 27.00 297.00 324.00 378.00 405.00
Souvenir Jim Bob 25.05.2007 Baseballcaps schwarz mit Logo 35 12.20 427.00 451.40 707.60 780.80 585.60
Souvenir Schlüsselanhänger ZMB Logo 14 2.88 40.32 40.32 63.36 69.12 77.76
Souvenir Polypins 28.02.2002 Neckstraps (1200) 1000 1.97 1'970.00 1'312.02 1'390.82 1'428.25 1'611.46
Souvenir Polypins 28.02.2002 Pins Lokomotive (500) 4 2.41 9.64 28.92 86.77 103.64 149.43
Souvenir OA Nov 14 Schirme 47 8.30 390.10 514.60 531.20 556.10 738.70
Souvenir Blumer 02.05.2017 Kravatten 4 59.50 238.00 238.00 297.50
Souvenir SPG Suisse 08.09.2017 Taschen blau 33 20.95 691.42 460.94 481.90
Souvenir SPG Suisse 08.09.2017 Taschen schwarz 24 20.95 502.85 481.90 502.85
Souvenir LED Lampen 3 12.95 38.85 51.80 103.60 220.15
Souvenir Meili 25.8.20123 Kugelschreiber 0 2.64 0.00 5.28 5.28 13.20 52.80
Souvenir Rob Kuhn 2018 Holz Puzzle 5 teilig 9 5.62 50.54 50.54 33.70
Souvenir Lego-Zug 2er 16.30 0.00 0.00 16.30 81.50
Souvenir Lego-Zug 4er 24.20 0.00 0.00 96.80 121.00
Souvenir Rob Kuhn 2018 Lokpfeifen aus Holz bedruckt 123 2.81 345.38 393.12 255.53 14.04
Souvenir Foto Puzzles SS mit RE 460 18.90 0.00 18.90 18.90 18.90 75.60
Souvenir Huber Zangenhalter, Zange, Pfeiffe 1 87.50 87.50 87.50 87.50
Lädeli Alfred Weiss 26.04.2018 Einkaufwägeli Chips 472 2.48 1'170.56 1'185.44
Lädeli MSB 25.05.2018 Malsets Thomas 5 4.65 23.25 46.50
Lädeli Amazon 25.03.2018 Rätselbuch Thomas 0 7.12 0.00 0.00
Lädeli Amazon 19.07.2018 Puzzle 4-er Thomas 2 18.77 37.54 93.85
Lädeli Innostick 06.07.2018 Aufnäher mit Logo weiss 7 21.16 148.12 148.12
Lädeli Innostick 06.07.2018 Aufnäher mit Logo schwarz 9 21.16 190.44 211.60
Lädeli Allbrand.ch 05.04.2018 Tassen 222 3.16 701.52 704.68
Souvenir 2018 Postkarten 0.00
Souvenir Bilder Loisl gross 154 0.00
Souvenir Bilder Loisl klein 0.00
Souvenir DVD Jubiläum 2 0.00
Souvenir Blue Ray Jubiläum 3 0.00
Souvenir Huber Raclettebrätttli 0.00
Souvenir Huber Holzbrättli mit Logo 0.00

Rundung Inventur -3.53 -8.69
10'278.00 9'578.00 7'460.00 7'650.00 8'914.04
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Inventare ZMB
Kategorie Lieferant Datum Rg Beschreibung Anzahl Kaufpreis Abschreib. Inv 19 Inv 18 Inv 17 Inv 16 Inv 15

31.12.2019 Periode
Konto 1500
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Schraubstock Gressel AX 125 528.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Dichtungsschneider 40 - 200mm 149.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Reishauer EBA Nr. 3 236.85 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Hebelblechscheren 5mm 405.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 80.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Metallkreissäge SY 315 400 V 3'250.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Sander SR10-23 Intec Nadelpistole 23BG 219.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 30.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Exzenter-Winkelbieger 1'291.70 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 130.00
MaschApp Weber+Widm 03.01.2012 Metabo Multihammer UHE 250 249.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 25.00
MaschApp Weber+Widm 03.01.2012 Bosch Stichsäge GST85PE 282.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 25.00
MaschApp BrütschRüg 26.06.2017 Sauger NILFISK 742.30 3 Jahre 0.00 245.00 486.00
MaschApp Maurer 21.12.2017 36V Ladegerät 879.60 5 Jahre 145.00 290.00 704.00
MaschApp Nettoshop 07.08.2018 Dyson V8 Staubsauger 449.00 3 Jahre 150.00 300.00
MaschApp ProfiShop 21.08.2019 Elektro-Stapler Jungheinrich 7'744.70 5 Jahre 6'000.00
MaschApp Lidl 29.11.2018 Bohrhämmer Black + Decker (2) 198.00 2 Jahre 100.00

6'395.00 835.00 1'190.00 1.00 970.00
Konto 1501

31.12.2011 Küchenausrüstung Tw 92 5'766.65 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 1'000.00
COOP 25.01.2013 Käse-Fondue Rechaud 149.70 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 60.00
Scheiwiller 10.04.2013 Rundfilter-Kaffeemaschine 264.60 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 80.00 120.00
Genga AG 04.04.2014 Generator Küchenwagen 10'420.45 5 Jahre 0.00 0.00 2'000.00 4'000.00 6'000.00
Siporex 21.07.2014 Bierstation 1'171.80 5 Jahre 0.00 200.00 400.00 600.00 800.00
Zuber 14.12.2014 Kühlschrank Profiline Küchenwagen 1'530.00 3 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00
Prodega 23.04.2016 120 Teller/Suppenteller 1'146.70 3 Jahre 0.00 0.00 335.00 770.00
Fust 29.06.2016 Kühlschrank Cateringraum 499.00 3 Jahre 0.00 0.00 166.00 332.00
Meiko 04.08.2016 Glaskörbe für TW 92 602.65 3 Jahre 0.00 0.00 200.00 400.00
Prodega 24.10.2016 Warmhaltekessel 27lt für Punsch 124.20 3 Jahre 0.00 0.00 40.00 80.00
Sirop 13.01.2018 Bomann Gefrierschrank 152.00 3 Jahre 0.00 100.00
Prodega 30.11.2019 Punsch-Kessel 149.70 sofort 0.00

0.00 300.00 3'141.00 6'262.00 8'480.00

Konto 1510
Mobiliar Div Apr 17 10 Zangenhalter, Zangen und Pfeiffen 4 82.25 Verbrauch 200.00 358.00 658.00
Mobiliar unexLED Jul 18 LED Beleuchtung Inventar-Schränke 2'139.25 5 Jahre 500.00 1'700.00

700.00 2'058.00 658.00 0.00 0.00

Hrw / 28.01.2020 Seite 2 



Inventare ZMB
Kategorie Lieferant Datum Rg Beschreibung Anzahl Kaufpreis Abschreib. Inv 19 Inv 18 Inv 17 Inv 16 Inv 15

31.12.2019 Periode
Konto 1520
Komm.syste Motcom 21.04.2016 2 Impres Einzelladestationen 199.80 5 Jahre 0.00 0.00 80.00 160.00
Komm.syste Pusterla 18.05.2016 Akkumaster C5 Batteriepflege 256.40 5 Jahre 0.00 0.00 100.00 200.00
Komm.syste Motcom 20.06.2016 Akku-Lader 162.00 5 Jahre 0.00 0.00 60.00 120.00
Komm.syste Motcom 15.11.2016 5 Impres Batterien 567.40 3 Jahre 0.00 0.00 190.00 380.00
Komm.syste SumUp 06.07.2019 2 Kartengeräte 129.00 sofort 0.00
Komm.syste Kälin 24.10.2019 1 Laserdrucker 166.00 sofort 0.00

0.00 0.00 430.00 860.00 0.00

Konto 1540
Geräte Rhyner 22.02.2012 Teleskop-Arbeitsplattform/Leiter 199.00 5 Jahre 0.00 0.00 0.00 0.00 40.00
Geräte Vulkan 19.12.2013 4 Löscher + 1 Löschdecke 1'604.00 5 Jahre 0.00 200.00 400.00 600.00 800.00
Werkzeug Web+Widm 07.12.2015 Werkzeugkoffer 399.00 3 Jahre 0.00 0.00 0.00 100.00 200.00
Geräte Jost&Kekeis 29.08.2019 Kärcher Rückensauger 664.90 3 Jahre 400.00

400.00 200.00 400.00 700.00 1'040.00

Konto 1590
Werbebl. Möri 04.09.1997 Blachen Möri 3 1'267.35 5 Jahre
Werbebl. Möri 08.06.1998 Blachen Möri 5 1'597.50 5 Jahre

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
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