
 
 
 
 

 
 
 
Jahresrechnung 2016 
 
 



Bericht und Antrag der Revisoren an die 
Generalversammlung der Zürcher Museums-Bahn 
(ZMB) 

Als Revisoren Ihres Vereins ha ben wir die Buchführung und die vom 
Vorstand vorgelegte Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2016 
abgeschlossene Geschaftsjahr geprüft. 

Aufgrund unserer Prüfung stellen wir fest, dass die Buchführung und die 
Jahresrechnung 2016 fachlich anerkannten Regeln genügen und zudem 
den Anforderungen der Statuten entsprechen. 

Wir empfehlen der Generalversammlung die Jahresrechnung 2016 mit 
einem Verlust von Fr. 49'698.46 zu genehmigen und dem verantwortlichen 
Rechnungsführer Walter Huber und dem Vorstand Entlastung zu erteilen. 

Peter Keller 
;,4Jk~ 

Andreas Hurt René Fasel 
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A K T I V E N

UMLAUFSVERMÖGEN

FLÜSSIGE MITTEL

                  Tageskasse Produktion                     2'950.00                                    0.2        2'950.00

                  Stockgeld Depotchef Heinz Keller          1'298.50                                    0.1            0.00

                  Stockgeld Technik (Unterhalt)               418.30                                    0.0        1'000.00

                  Stockgeld Souvenir                          350.00                                    0.0          350.00

                  Stockgeld Catering Stefan Scheiwille          0.00                                    0.0          768.70

                  PC 70-514 558-0 Ordinario                 7'885.41                                    0.4          479.06

                  Zürcher Kantonalbank                    147'749.13                                    7.6        6'766.62

                                                     _______________                                        _______________

                  Total FLÜSSIGE MITTEL                   160'651.34      160'651.34                    8.3       12'314.38

FORDERUNGEN

                  PayPal                                        8.67                                    0.0          926.83

                  Debitoren (Fahrten, Catering)             1'962.00                                    0.1        5'600.00

                  Debitoren (übrige)                        4'276.70                                    0.2        6'645.80

                  Guthaben Verrechnungssteuer                   0.00                                    0.0           43.15

                                                     _______________                                        _______________

                  Total FORDERUNGEN                         6'247.37        6'247.37                    0.3       13'215.78

VORRÄTE

                  Getränkevorrat Sihlwald                   2'800.00                                    0.1        2'128.00

                  Souvenir-Artikel Vorrat Sihlwald          7'650.00                                    0.4        8'900.00

                  Vorräte + Verbrauchsartikel Catering        200.00                                    0.0          200.00

                  Kohlenvorräte Sihlwald                   10'800.00                                    0.6            0.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total VORRÄTE                            21'450.00       21'450.00                    1.1       11'228.00

TRANSITORISCHE AKTIVEN

                  Aktive Rechnungsabgrenzung (TA)           7'000.00                                    0.4            0.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total TRANSITORISCHE AKTIVEN              7'000.00        7'000.00                    0.4            0.00

                                                                     _______________                        _______________

                  Total UMLAUFSVERMÖGEN                                   195'348.71      195'348.71   10.1       36'758.16

ANLAGEVERMÖGEN

MOBILE SACHANLAGEN

                  Maschinen + Apparate Technik                  1.00                                    0.0          970.00

                  Maschinen,Apparate,Mobiliar Catering      6'262.00                                    0.3        8'480.00

                  Büromaschinen,EDV,Kommunikationssyst        860.00                                    0.0            0.00

                  Werkzeuge und Geräte                        700.00                                    0.0        1'040.00

                  Werbeblachen                                  1.00                                    0.0            1.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total MOBILE SACHANLAGEN                  7'824.00        7'824.00                    0.4       10'491.00

 06.02.2017
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HISTORISCHES ROLLMATERIAL

Fahrzeuge (DVZO/SOB)

                  SOB - Packwagen D 403                     2'738.15                                    0.1        2'738.15

Eigene Fahrzeuge

                  E 3/3 "Schnaaggi-Schaaggi" Nr. 5        145'656.80                                    7.5      145'656.80

                  E 3/3 "Hansli" Nr. 2                     56'132.20                                    2.9       56'132.20

                  FCe 2/4 "Nostalino"                     325'206.90                                   16.8      325'206.90

                  BDe 4/4 Nr. 92                          387'716.60                                   20.0      387'716.60

                  De 3/4 Lok 41                               108.50                                    0.0          108.50

                  Tm 10                                         1.00                                    0.0            1.00

                  Em 2/2 Nr. 7 Mutz                        46'600.00                                    2.4       45'000.00

                  1 Personenwagen C22                           0.00                                    0.0       21'850.40

                  2 Personenwagen C68 + C69                60'043.10                                    3.1       60'043.10

                  WR 251 Spiiswägeli (Renovation 1999)    307'731.20                                   15.9      307'731.20

                  Fz 54 Chuchiwage (umgebaut 2001)        316'440.05                                   16.3      316'440.05

                  Flachwagen für Ersatzteile T 592          9'136.80                                    0.5        9'136.80

                  Güterwagen Gleis 5                            1.00                                    0.0            1.00

                  Wertberichtigungen Fahrzeuge           -805'292.60                                  -41.5     -761'592.00

Fahrzeuge (eigener Bestand)

                                                     _______________                                        _______________

                  Total HISTORISCHES ROLLMATERIAL         852'219.70      852'219.70                   43.9      916'170.70

BETRIEBLICHE ANLAGEN

Remise Sihlwald

                  Remise Sihlwald (Erweiterung 2001)    1'192'039.10                                   61.5    1'192'039.10

                  WC-Anlage (Schliessung)                   1'052.25                                    0.1        1'052.25

                  Wasserkran/Kohlencontainer/Gleis 5       18'200.70                                    0.9       18'200.70

                  Umbau Wartsaal / Kiosk / Museum          70'621.95                                    3.6       70'621.95

                  Werkstattwagen                           18'851.30                                    1.0       18'851.30

                  Materialraum Catering/ Vorplatz           9'141.10                                    0.5        9'141.10

                  Lokremise                                14'177.80                                    0.7       14'177.80

                  Wagenremise Sihlwald (Erweiterung 20     37'742.90                                    1.9       19'705.65

                  Bauliche Anlagen Stationsgebäude          5'356.20                                    0.3        5'356.20

                  Wertberichtigungen bauliche Anlagen    -482'862.10                                  -24.9     -458'862.10

                                                     _______________                                        _______________

                  Total BETRIEBLICHE ANLAGEN              884'321.20      884'321.20                   45.6      890'283.95

                                                                     _______________                        _______________

                  Total ANLAGEVERMÖGEN                                  1'744'364.90    1'744'364.90   89.9    1'816'945.65

                                                                                     _______________        _______________

                  T O T A L    A K T I V E N                                            1'939'713.61  100.0    1'853'703.81

                                                                                     ===============        ===============

 06.02.2017
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P A S S I V E N

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

VERBINDLICHKEITEN

                  Übrige Kreditoren                        13'562.60                                    0.7        1'400.14

                  Kreditor SZU                                714.50                                    0.0        2'508.05

                  Kreditor Mitglieder                       5'441.00                                    0.3        6'312.50

                  Kontokorrent Walter Huber                 2'809.70                                    0.1          167.10

                  SOB, St.Gallen                           40'717.10                                    2.1            0.00

                  Kreditor Thomas König                       348.55                                    0.0          314.35

                  Vorausz Fahrten / Defizitbeiträge         2'889.17                                    0.1        3'270.47

                  ZKB Vorschuss bis 28.4.2017              30'000.00                                    1.5       60'000.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total VERBINDLICHKEITEN                  96'482.62       96'482.62                    5.0       73'972.61

TRANSITORISCHE PASSIVEN

                  Passive Rechnungsabgrenzung (TP)        120'121.25                                    6.2            0.00

                  vorausbezahlte Mitgliederbeiträge         1'731.00                                    0.1        1'154.00

                  Vorauszahlungen Spenden 20 J Jubiläu          0.00                                    0.0        7'500.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total TRANSITORISCHE PASSIVEN           121'852.25      121'852.25                    6.3        8'654.00

                                                                     _______________                        _______________

                  Total KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL                        218'334.87      218'334.87   11.3       82'626.61

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

LEIHMIETE

                  SOB Packwagen D403 in Dauerleihmiete          1.00                                    0.0            1.00

                                                     _______________                                        _______________

                  Total LEIHMIETE                               1.00            1.00                    0.0            1.00

                                                                     _______________                        _______________

                  Total LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL                              1.00            1.00    0.0            1.00

                                                                                     _______________        _______________

                  Total FREMDKAPITAL                                                      218'335.87   11.3       82'627.61

EIGENKAPITAL

                  Vereinskapital                        1'771'076.20                                   91.3    1'807'674.50

                                                     _______________                                        _______________

                  Total                                 1'771'076.20    1'771'076.20                   91.3    1'807'674.50

                                                                     _______________                        _______________

                  Total EIGENKAPITAL                                    1'771'076.20    1'771'076.20   91.3    1'807'674.50

                  Verlust                                                                 -49'698.46   -2.6      -36'598.30

                                                                                     _______________        _______________

                  T O T A L    P A S S I V E N                                          1'939'713.61  100.0    1'853'703.81

                                                                                     ===============        ===============

 06.02.2017
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E R T R A G

             Ertrag Dampffahrten                       23'085.50                                -10.8        41'364.--

             Ertrag Elektrofahrten                     11'925.50                                 -5.6         7'528.50

             VK: Kohle, Strom, Fahrweg, Wasser        -11'119.40                                  5.2       -17'237.--

             VK: Personal-Entschädigungen             -12'562.50                                  5.9       -10'856.25

             Billette- / Vertriebskosten                 -699.85                                  0.3             0.--

             Produktionskosten Spezialfahrten             -39.95                                                  0.--

             Ausbildung Personal                       -1'499.95                                  0.7          -751.10

             übr.AufwendungProduktion (auch

             PersVpf)                                  -1'943.50                                  0.9        -1'251.70

             Osterfahrt                                 3'500.--                                 -1.6         3'500.--

             Osterfahrt                                     0.--                                               -232.70

             Nostalgiefahrten                           2'511.14                                 -1.2         2'359.44

             Nostalgiefahrten                          -1'006.80                                  0.5        -1'392.10

             Samichlaus                                 5'000.--                                 -2.3         5'000.--

             Samichlaus                                  -279.50                                  0.1          -274.10

             Ertrag Vermietung                         18'751.70                                 -8.8        15'600.--

             Ertrag Catering                           31'193.20                                -14.6        39'461.15

             Aufwand Catering                         -20'215.35                                  9.5       -25'453.60

             Erlös aus Artikelverkauf                   3'394.--                                 -1.6         2'557.--

             Kosten/Inventarveränder.

             Souv-Artikel                              -1'566.70                                  0.7            -8.50

                                                  ______________                                       _______________

             Nettoertrag Produktion                    48'427.54       48'427.54                -22.7        59'913.04

             Aktivmitglieder                           10'486.--                                 -4.9        10'389.10

             Passivmitglieder PLUS                      6'019.--                                 -2.8         6'495.--

             Passivmitglieder                           1'455.35                                 -0.7         1'400.--

             Abos Eisenbahn-Amateur                       -60.--                                               -511.--

                                                  ______________                                       _______________

             Ertrag Mitgliederbeiträge                 17'900.35       17'900.35                 -8.4        17'773.10
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             WK PLF 1                                   2'523.20                                 -1.2         2'512.25

             Kosten Kurse  PLF 1                         -394.70                                  0.2          -511.85

             Kosten Kurse PLF 2                             0.--                                               -187.90

             Kosten Lehrgang PLF 1                          0.--                                               -171.80

             Trainingsfahrten elektro                      25.--                                              1'096.70

             Dampfevent                                 2'900.--                                 -1.4         2'400.--

             Kosten Dampfevent                           -221.95                                  0.1          -105.85

                                                  ______________                                       _______________

             Nettoertrag Lehrgänge                      4'831.55        4'831.55                 -2.3         5'031.55
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             laufende Spenden                           1'226.--                                 -0.6         1'110.--

             Spenden FCe 2/4                           20'550.--                                 -9.6             0.--

             Spenden C22                               40'232.12                                -18.9             0.--

             Gross-Spenden (Sponsoren) > 99            37'058.35                                -17.4        48'149.75

             20 Jahre ZMB 2016                          8'234.--                                 -3.9          -109.75

                                                  ______________                                       _______________

             Ertrag Spenden                           107'300.47      107'300.47                -50.3        49'150.--

             Aufwände Jubiläum (Naturalspenden)       -16'803.70                                  7.9             0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Nettoertrag Aktionen, Anlässe            -16'803.70      -16'803.70                  7.9             0.--

                                                                   _____________                       _______________

             Ergebnis vor allgemeinen Kosten

             und Aufwendungen der Ressorts                            161'656.21   161'656.21   -75.8       131'867.69

Allgemeine Aufwendungen,

Ressortaufwendungen

             Zinsaufwand ZKB Vorschuss                  1'677.50                                 -0.8         2'648.79

             Zinsertrag                                    43.15                                                 -0.45

             Haftpflichtversicherung 100 Mio

             VVST                                       1'126.85                                 -0.5         1'572.60

             VVST Allianz All-Risk

             Sachversicherung                           2'074.80                                 -1.0         1'986.10

             Gebäudeversicherung                          251.05                                 -0.1           251.05

             Beiträge und Gebühren                        815.30                                 -0.4           876.60

                                                  ______________                                       _______________

             allgemeine Aufwendungen                    5'988.65        5'988.65                 -2.8         7'334.69

AUFWENDUNGEN DER RESSORTS

             Spesen Präsidium                             788.60                                 -0.4           261.40

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Präsidium                      788.60          788.60                 -0.4           261.40

             Unterhalt Bhf Sihlwald (mit Strom)         6'716.90                                 -3.2         8'408.65

             Abschreibungen Anlagen SiW                24'325.20                                -11.4        24'000.--

             Schliessanlage                                 0.--                                              4'265.60

             Miete 20 Meter Gleis Sihlbrugg               820.80                                 -0.4           820.80

             Miete Wartsaal                             1'440.--                                 -0.7         1'440.--

             Miete Catering Raum                        1'440.--                                 -0.7         1'440.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Bau                         34'742.90       34'742.90                -16.3        40'375.05
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             URE Dampf                                  6'378.82                                 -3.0        32'987.80

             URE Elektro                               52'929.50                                -24.8         1'624.45

             URE Diesel                                 8'016.10                                 -3.8        10'844.55

             URE übriges Rollmaterial                   1'485.25                                 -0.7         1'405.30

             übrige Aufwendungen Technik                1'532.45                                 -0.7         4'030.60

             Abschreibungen Technik mit

             Rollmaterial                              66'520.--                                -31.2        54'418.50

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Technik                    136'862.12      136'862.12                -64.2       105'311.20

             Spesen und Gebühren                          233.05                                 -0.1           132.20

             Registergebühren (HR etc.)                   472.--                                 -0.2            32.50

             Auslagen und Kosten Ressort

             Finanzen                                   1'288.50                                 -0.6             0.--

             Beratungsdienstleistungen                  1'944.--                                 -0.9             0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Finanzen & Adm               3'937.55        3'937.55                 -1.8           164.70

             Flyer, Prospekte + Einlagen                    0.--                                              1'662.45

             Frankaturen                                1'154.85                                 -0.5           528.70

             ZMB Intern, Kopien, Material               1'584.70                                 -0.7         1'517.55

             Inserate                                   1'312.40                                 -0.6         3'594.85

             Verschiedenes (Jubiläum)                   6'046.30                                 -2.8         1'359.05

             Radiospots/Internet/Tramplakat             3'312.15                                 -1.6         4'900.55

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Kommunikation               13'410.40       13'410.40                 -6.3        13'563.15

             Eintrag Kursbuch                               0.--                                                 65.--

             ZMB Telefon+Internet Sunrise               1'545.25                                 -0.7         1'290.80

             Aussenwerbung                                110.--                                 -0.1             0.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Verkauf                      1'655.25        1'655.25                 -0.8         1'355.80

             Prospekte Sammelaktionen + Versand        13'969.20                                 -6.6             0.--

             Sponsorenpflege                                0.--                                                 50.--

                                                  ______________                                       _______________

             Total Ressort Sponsoring                  13'969.20       13'969.20                 -6.6            50.--

                                                                                                       _______________

             Total allg. Aufwendungen und

             Ressorts                                 211'354.67                                -99.1       168'415.99

                                                                   _____________                       _______________

             Nettoergebnis für Vereinstätigkeit                       -49'698.46   -49'698.46    23.3       -36'548.30
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Aktiva 
 
Flüssige Mittel 
Die Tageskasse Produktion wird im Safe im Bahnhof Sihlwald aufbewahrt: 
5 Service-Portemonnaies mit je Fr. 350 abgezähltem Münzgeld sowie 
CHF 1‘200 als Wechselgeld (Fr. 1‘000 in einer Kassette und 2 x Fr. 100 im Ki-
osk – Wechselgeld). Es werden Unterkassen geführt bei: Souvenir (eigenes 
Portemonnaie), Depotchef Heinz Keller sowie Technik Fritz-Peter Meyer. 
 
Forderungen 
Konto PayPal 
Für die Verkäufe von der Webseite unterhalten wir ein Konto bei PayPal. 
 
Debitoren und Verrechnungssteuer 
Die ausstehenden Debitoren für Fahrten, Gastronomie und Vermietung wur-
den bis zur Revision der Bücher vollständig bezahlt.  
 
Vorräte 
Getränkevorrat Sihlwald 
Dieser Vorrat dient vor allem dem Catering-Betrieb sowie der Abgabe (fast zu 
Selbstkosten) an die Mitarbeiter. 
 
Souvenirartikel Lager Sihlwald 
Die Verkäufe von Souvenirartikel im Jubiläumsjahr waren sehr hoch. Es konn-
ten mehrere neue Artikel in Sortiment aufgenommen werden. Das Inventar 
ist gut unter Kontrolle. 
 
Kohlenvorräte 
Am Jubiläum sollte neben der grossen Eb 3/5 Nr. 9 (des Dampfloki-Clubs 
Herisau, heute bei der DVZO) auch der Dampftriebwagen zum Einsatz kom-
men. Der Damptriebwagen konnte wegen des Unfalls im Februar überhaupt 
nicht eingesetzt werden, die Lok Nr. 9 wegen Defekten nur teilweise. Insge-
samt haben wir deutlich weniger Kohle gebraucht als geplant.   
 
Mobile Sachanlagen 
Für die Erbringung von fachlich einwandfreien Dienstleistungen und in einem 
geringeren Umfang auch zur Motivierung unseres ehrenamtlich tätigen Per-
sonals haben wir (sehr) gute Arbeitsmittel. 
 
Transitorische Positionen 
Eine erst in 2017 fällige Rechnung wurde bereits in 2016 bezahlt.  
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Fahrzeuge 
Alle Fahrzeuge, bis auf den Packwagen D403 als Leihgabe der SOB, sind im 
Eigentum der ZMB.   
 
Abschreibungszyklen 
Das Ressort Technik hat folgende Abschreibungszyklen für die Fahrzeuge 
festgelegt: 
 
30 Jahre (revidierte Fahrzeuge): WR 251, Fz 54, FCe 2/4, Tw 92 
15 Jahre: Ed 3/3 (2x), Em 2/2 Nr. 7 
10 Jahre: C68, C69, C22 
  5 Jahre: Tm 10 
 
Bereits abgeschrieben sind der Schnaaggi-Schaaggi, die De ¾ Nr. 41, der 
kleine Traktor Tm 10 und alle Personenwagen C22, C68 und C69. Alle Ab-
schreibungen für den im Februar 2016 verunfallten C22 wurden aufgelöst 
(Totalschaden).  
 
Betriebliche Anlagen 
Erweiterung der Wagenremise: Seit 2013 laufen die Arbeiten am Projekt. Die 
besondere Lage des neuen Gebäudeteils (ausserhalb der Bauzone, zu kleiner 
Gebäudeabstand von der Sihl erforderten hohe Aufwendungen der Architek-
ten. Im abgelaufenen Geschäftsjahr wurden die notwendigen Baubewilligun-
gen durch Gemeinde und Kanton erteilt.  
 
 
Versicherungen 
 
Betriebshaft-Versicherung über HECH 
Garantiesumme Fr. 100'000’000. Bei einem pflichtigen Umsatz in 2015 von 
Fr. 45'128.50 beträgt die Jahresprämie Fr. 1‘126.85. 
 
Gebäudeversicherung Kanton Zürich für Remise: Fr 688'800 
 
All Risk Sachversicherung Allianz Stand 30.6.2016 
Versicherungssummen (Selbstbehalt Fr. 1‘000): 
 
Die Erfahrungen rund um den schweren Unfall unseres Personenwagen 
C22 erforderten die massive Anhebung der versicherten Werte. Wir 
mussten erfahren, dass die Haftpflichtversicherung des Schädigers nur 
den (bei historischen Fahrzeugen) sehr tiefen Zeitwert erstattet. Eine  
Übersicht über die neu gültigen Versicherungswerte ist angehängt.  
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Fahrhabe: 6‘600‘000 
Waren und Einrichtungen  130‘000 
Jährliche Prämie: Fr. 4‘627.40 
 
Maschinenkasko mit Feuer Versicherungswert 
Dampflokomotive E3/3 Nr. 5 1’000’000 SB 1’000 
Dampflokomotive E3/3 Nr. 2 1’000‘000 SB 1‘000 
BDe 4/4 Nr. 92 1’000’000 SB 1’000 
FCe 2/4 Nr. 84 1’000‘000 SB 1‘000 
Traktor AEBI Nr. 10 100‘000 SB 1‘000 
Traktor Em 2/2 Nr. 7 400‘000 SB 1‘000 
Speisewagen WR 251 400’000 SB 1’000 
Küchenwagen Fz 54 450’000 SB 1’000 
SOB Packwagen D 403 200’000 SB 1’000 
Personenwagen C22 350‘000 SB 1‘000 
Personenwagen C68 350‘000 SB 1‘000 
Personenwagen C69 350’000 SB 1’000 
 
laufende Verträge 
 Vereinbarung zwischen SZU und ZMB betreffend Aufsicht und Begleitung 

der Aktivitäten der ZMB als Haupt-EVU, gültig ab 25. März 2015 mit fester 
Laufzeit bis Ende 2017, Kündigungsfrist 24 Monate.  
 

 Baurecht Wagenremise für 50 Jahre bis 1. Oktober 2054 
 
 

Passiva 
 
Verbindlichkeiten 
Übrige Kreditoren 
Alle Kreditoren sind zum heutigen Zeitpunkt bezahlt. 
 
Kreditor SZU 
Die eingegangenen Rechnungen sind zum heutigen Zeitpunkt bezahlt.  
 
Kreditor Mitglieder 
Die Guthaben der Mitglieder aus Aktivitäten und Vorauszahlung von Kosten 
der ZMB werden auf diesem Konto ausgewiesen und sind im Wesentlichen 
zum heutigen Zeitpunkt bezahlt oder verrechnet.  
 
Vorauszahlungen Fahrten / Defizitbeiträge 
Die Fahrt nach Graz hat über den Mietbetrag für den BDe hinaus einen Ge-
winn erwirtschaftet. Dieser Betrag steht für künftige Vereinsreisen mit dem 
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BDe zur Verfügung. Hier sind auch Vorauszahlungen für Nostalgie-Reisende 
für Fahren im nächsten Vereinsjahr verbucht.  
 
 
ZKB Vorschuss 
Im Berichtsjahr konnten wieder Fr. 30‘000 amortisiert werden. Es bleiben 
noch Fr. 30‘000 offen.  
 
Transitorische Passiven 
Im Juli 2016 wurde die Versicherungssumme (Kasko) von Fr .150'000 für den 
verunfallten C22 ausbezahlt. Der Hauptteil der Rechnungen für den Wieder-
aufbau kommen erst 2017. Daneben wurden die Portokosten für den Ver-
sand unseres Bettelbriefs (eigene Adressen) im Betrag vom Fr. 1'567 ver-
bucht.  
 
langfristige Verbindlichkeiten 
Der von der SOB in Dauerleihmiete übernommene Packwagen D 403 wird 
unter dieser Position p.m. bilanziert.  
 
Vereinskapital 
Dies ist die rechnerische Grösse der Differenz zwischen Vereinsaktiva und 
bilanzierten Verbindlichkeiten. Überschüsse resp. Unterdeckungen pro Jahr 
werden für das laufende Jahr ausgewiesen und am Anfang des neuen Jahres 
dann  diesem Konto gutgeschrieben resp. belastet.  
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Sparten-Ertragsrechnung 
 
Erträge im Jubiläumsjahr 
Wir haben uns im Jubiläumsjahr in allen Sparten auf das Machbare be-
schränkt. Verglichen mit einem Normaljahr konnte keine einzige Dampfextra-
fahrt verkauft werden.   
 
Der Ertrag aus Vermietung umfasst die Vermietung unserer Personenwagen 
an die Dampfgruppe Zürich sowie die Vermietung des Mutz an die Firma 
rail4mation.  
 
Der Ausfall von Stefan Scheiwiller Anfang 2016 erklärt den Rückgang des 
Umsatzes und der Wertschöpfung in der Gastronomie. Wir hoffen unsere 
Personaldecke mit der geplanten Aushangaktion im Frühjahr 2017 wieder 
stärken zu können.  
 
Mitgliederbeiträge 
Wir durften, vor allem Bereich Technik, neue Aktivmitglieder begrüssen.  
  
Der Mitgliederkassier Thomas König (an dieser Stelle herzlichsten Dank für 
seinen tollen Einsatz) meldet: 
 
  90 (84) Aktiv- und Ehrenmitglieder 
  79 (88) Passiv-Plus Mitglieder 
  28 (28) Passiv Mitglieder 
 
Nettoertrag Lehrgänge 
Der Ausfall des FCe (Motorschaden) hat weitere PLF Aktivitäten ab Mitte Mai 
verunmöglicht. Der Dampfevent wurde in der bekannten Form vom bewähr-
ten Team König/Sennhauser wohl zum letzten Mal durchgeführt. Wir werden 
neue Konzepte erarbeiten und ausprobieren. Noch einmal herzlichsten Dank 
an unsere Mitglieder König und Sennhauser für die tolle Organisation und 
grosse Arbeit in den letzten Jahren.  
 
 
Spenden 
Um die anstehenden Kosten für den Wiederaufbau unseres C22 zu finanzie-
ren, haben wir im November (in einer erstmaligen Zusammenarbeit mit Herrn 
Rainer Holzinger von der Fa GS Players AG) eine grosse Spendenaktion ge-
startet. Ein Grundkonzept unseres Altmeisters der Kommunikation Heini Bil-
leter, eine Umsetzungsidee von Walter Huber und das Können von Herrn 
Holzinger haben ein tolles Resultat ermöglicht. Bis zum Jahresende konnten 
fast Fr. 40'000 gesammelt werden. Wir dürfen auf weitere Eingänge hoffen. 
Es wurden Beiträge der Standortgemeinden Adliswil und Horgen angekün-
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digt. Anfang Februar 2017 hat Fredy Landenberger (Dampfgruppe Zürich und 
Steam Adventure Tours) 1'000 Exemplare unseres Bettelbriefs an die bei ihm 
vorhandenen Schweizer Adressen verschickt. 
 
Anlässlich einer Geburtstagsfahrt am 7. Mai nach Bauma wurde der Fahrmo-
tor I unseres FCe beschädigt. Für die notwendige Revision des Motors muss-
te der Wagenkasten vom Fahrzeugrahmen abgehoben werden. Die damit 
verbundenen Kosten (rund Fr. 27'500) haben uns bewogen, den zweiten, 
äusserlich noch intakten Motor ebenfalls einer Revision unterziehen zu las-
sen. Es hat sich gelohnt. Beide Motoren zeigten starke Abnützungs- und Al-
tersbeschwerden. Der Zahn der Zeit hat den Motoren seit der letzten grossen 
Revision im Jahre 1995 stark zugesetzt. An die Gesamtkosten von rund 
Fr. 85'000 konnten bereits Spenden von rund Fr. 20'000 entgegen genommen 
werden.  
  
Wir sind um die sehr angenehme Zusammenarbeit mit der SZU froh. Neben 
den für uns sehr wichtigen Fachkontakten wurden auch für uns erhebliche 
Kostenelemente im Fahrzeugunterhalt nicht abgerechnet.  
 
 
Jubiläum – 20 Jahre 
Die Jahresrechnung zeigt einen Überschuss von Fr. 8'234.- Dies sind die di-
rekten Erträge und Kosten. Es gilt aber zu beachten, dass ohne die erhebli-
chen Beiträge der Standortgemeinden Horgen, Adliswil und Langnau, des 
Wildnisparks und der SZU (insgesamt über Fr. 20'000) der Anlass mit einem 
massiven Defizit zu Ende gegangen wäre. Ohne Naturalspenden in Form von 
Arbeit (Thuri Lei Fa. Bietenholz Elektro, Peter Obi, Schreiner, Sanitär Heinz 
Wälti) sowie die Riesenarbeit von Marlène und Herbert Cadosch für die tollen 
Videoproduktionen, sähe die Abrechnung sehr viel anders aus.    
 
 

allgemeine Kosten und Aufwendungen der 
Ressorts 
 
 
allgemeine Aufwendungen 
Diese Kosten haben sich im Rahmen von Budget und Vorjahr entwickelt.   
 
Spesen Präsidium / Vorstand 
Die Aktivitäten des Präsidiums und weiterer Vorstandsmitglieder führen zu 
vertretbaren Kosten. 
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Kosten Ressort Bau 
Ein spezieller Dank geht an unseren Depotchef Heinz Keller. Er legt grossen 
Wert auf einen schonenden Umgang mit Energie, Wasser und Verbrauchs-
mitteln. Die Aufwendungen für den Unterhalt unseres Betriebszentrums in 
Sihlwald konnten verringert werden. 
 
 
Kosten Ressort Technik 
Die Vorfälle im Berichtsjahr liessen unser Budget zur Makulatur werden. Wir 
müssen für den Wiederaufbau des C22 rund Fr. 100'000 selbst aufbringen. 
Die Revision der beiden Fahrmotoren (inklusive Ein- und Ausbau) schlagen 
mit rund Fr. 85'000 zu Buche.  Im Berichtsjahr sind bereits Fr. 55'000 ver-
bucht. 
 
Die Finanzierung dieser grossen Vorhaben ruht auf drei Säulen: Spenden, 
Bankkredit und Kredite durch unsere Mitglieder und Gönner. Die notwendi-
gen Beträge sind sichergestellt. Die neuen Finanzmittel (maximal Fr. 120'000 
durch die ZKB und gegen Fr. 100'000 durch private Kredite) müssen dann in 
bewährter Art und Weise in jährlichen Tranchen erarbeitet und zurückgeführt 
werden.  
 
Der normale Unterhalt ist nach den grossen Arbeiten an unseren Dampfloks 
geringer. Der Mutz hat neue Batterien erhalten. Zudem wurden im grossen 
Jahresservice die Vorschmierpumpe revidiert.  
 
Ressort Finanzen und Administration 
Es handelt es sich zur Hauptsache um Kontoführungsspesen von Post und 
Bank sowie die Handelsregistergebühren für die jährlichen Wechsel auf den 
Vorstandsposten. 
 
Der grösste Posten ist eine (stark verbilligte) Rechnung für Beratungsdienst-
leistungen durch Chrigel Rieger (moveQuality, Ideen und Konzepte für Bahn 
und Bus). Er wurde uns durch Markus Kern / René Koch empfohlen. Chrigel 
hilft uns die Werbung von neuen Mitgliedern mit neuem Elan anzupacken. 
Wir wollen uns dem Thema Wertschätzung unserer Mitglieder sehr bewusst 
stellen. Es zeigte sich, dass die hauptsächlich von Walti Diem entwickelten 
Ansätze genau richtig lagen, aber nicht konsequent genug umgesetzt wor-
den sind.  
 
 
Ressort Kommunikation 
Neben den budgetierten Ausgaben sind hier auch die (gesponserten) Ausga-
ben für unseren Jubiläumsfilm, produziert durch das Team Cadosch ver-
bucht.  



Anhang zur Jahresrechnung 2016  Zürcher Museums-Bahn 

 
Ressort Verkauf 
Im Rahmen des Vorjahres und Budget. Hier werden auch die Kosten für un-
ser GSM-R Handy verbucht.  
 
Ressort Sponsoring 
Hier sind die Produktionskosten des Bettelbriefs für die Sammelaktion C22 
verbucht.   
 
Nettoergebnis für die Vereinstätigkeit  
Das Vereinsjahr 2016 zeigt eine Unterdeckung von CHF 50‘398.46. Vom Ge-
samtaufwand von Fr. 167‘136.27 (ohne Jubiläum) sind CHF 95‘768.55 ver-
buchte Abschreibungen, also nicht-bare Aufwendungen.  
 
Nettoergebnis (Verlust) CHF - 49‘698.46 
   
Abschreibung Mobile Sachanlagen CHF 6‘217.55 
Abschreibungen Anlagen Sihlwald CHF 24‘000.00 
Abschreibungen Rollmaterial + Technik CHF 65‘551.00 
   
Erwirtschaftetes Bar-Resultat CHF  46‘070.09 
 
Mit diesem Ergebnis dürfen wir zufrieden sein. Die grossen Aufgaben liegen 
in der Zukunft. Neben der Bewältigung der nicht budgetierten Kosten für den 
C22 und den FCe steht der Erweiterungsbau der Wagenremise ins Haus.  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zürich, 7. Februar 2017 



Inventare ZMB
Kategorie Lieferant Datum Rg Beschreibung Anzahl Kaufpreis Abschreib. Inv 16 Inv 15 Inv 14

31.12.2016 Periode
Konto 1200
Getränke gemäss Inventar Scheiwiller/Keller n/a 2'800.00 2'128.00 1'320.00

Konto 1201
Souvenir Hach 12.08.1999 T-Shirts Erwachsene 15 27.75 EP 416.25 888.00 1'165.50
Souvenir OA 15.04.2013 T-Shirts Kinder rot,blau,gelb 1 15.66 15.66 297.54 704.70
Souvenir Polo Shirts ZMB Logo bestickt 2 30.90 61.80 123.60 123.60
Souvenir Diem OA 06.09.2011 T-Shirt crazy (207 St/3'492.45) Kinder 68 16.50 1'122.00 1'221.00 1'303.50
Souvenir Diem OA 06.09.2011 T-Shirt crazy (207 St/3'492.45) Damen 93 16.50 1'534.50 1'567.50 1'567.50
Souvenir Diem OA 06.09.2011 Polo Hanoi (104 St./1'834.80) 39 17.50 682.50 840.00 980.00
Souvenir Polo Shirts Jubiläum 15 27.00 405.00
Souvenir Jim Bob 25.05.2007 Baseballcaps schwarz mit Logo 64 12.20 780.80 585.60 817.40
Souvenir Schlüsselanhänger ZMB Logo 24 2.88 69.12 77.76 89.28
Souvenir Polypins 28.02.2002 Schlüsselanhänger Lokomotive (500) 1 2.88 2.88 2.88 57.60
Souvenir Polypins 28.02.2002 Neckstraps (1200) 725 1.97 1'428.25 1'611.46 275.80
Souvenir Polypins 28.02.2002 Pins Lokomotive (500) 43 2.41 103.64 149.43 221.74
Souvenir OA Nov 14 Schirme 67 8.30 556.10 738.70
Souvenir 0.5 l SS-Spezial-OEL im Tontopf 1 25.00 25.00 25.00 25.00
Souvenir LED Lampen 17 12.95 220.15
Souvenir Weisswein-Gläser (braun bedruckt) 17 0.00
Souvenir Postkarten 1964 0.00
Souvenir Bilder Loisl gross 229 0.00 0.00
Souvenir Bilder Loisl klein 112 0.00 0.00
Souvenir Meili 25.8.20123 Kugelschreiber 5 2.64 13.20 52.80 52.80
Souvenir Lego-Zug 2er 5 16.30 81.50
Souvenir Lego-Zug 4er 5 24.20 121.00
Souvenir Holzbrättli mit Logo 5 0.00
Souvenir Schürze weiss 1 0.00
Souvenir Jasskarten 103 0.00 0.00
Souvenir Foto Puzzles SS mit RE 460 1 18.90 18.90 75.60 94.50
Souvenir Fingerpüppchen gestrickt 15 0.00 0.00
Souvenir Bücher Zürisee 12 0.00
Souvenir DVD Jubiläum 3 0.00
Souvenir Blue Ray Jubiläum 6 0.00
Souvenir Set Fotos Nr. 57 17 0.00
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Inventare ZMB
Kategorie Lieferant Datum Rg Beschreibung Anzahl Kaufpreis Abschreib. Inv 16 Inv 15 Inv 14

31.12.2016 Periode
ausgelaufene Artikel

Souvenir OA 25.07.2011 Fleece Jacken (30 St./3'205.45) 0 100.00 300.00 600.00
Souvenir Jim Bob 09.03.2005 Sweat Shirt schwarz 0 27.50 0.00 55.00
Souvenir Rob Kuhn 24.10.2011 Lokpfeifen aus Holz bedruckt 0 2.35 141.00 267.75
Souvenir Rob Kuhn Lokpfeifen aus Holz bedruckt farbig 0 2.55 99.45 235.00
Souvenir Holzzug mit Buchstaben 0 14.00 168.00 168.00
Souvenir CDs ZMB 0 5.00 5.00 5.00
Souvenir CDs ZMB Revision SS 0 5.00 10.00 10.00
Souvenir CD Überfuhr Hansli 0 5.00 20.00 20.00
Souvenir Tassen 0 6.44 51.52 96.60
Souvenir Meili 25.08.2013 Leinen-Taschen 0 17.00 17.00 51.00
Souvenir Differenz - Abschreibung -8.25 -168.84 -87.27

7'650.00 8'900.00 8'900.00
Konto 1500
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Schraubstock Gressel AX 125 528.00 5 Jahre 0.00 100.00 200.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Dichtungsschneider 40 - 200mm 149.00 5 Jahre 0.00 30.00 60.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Reishauer EBA Nr. 3 236.85 5 Jahre 0.00 50.00 100.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Hebelblechscheren 5mm 405.00 5 Jahre 0.00 80.00 160.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Metallkreissäge SY 315 400 V 3'250.00 5 Jahre 0.00 500.00 1'000.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Sander SR10-23 Intec Nadelpistole 23BG 219.00 5 Jahre 0.00 30.00 60.00
MaschApp Weber+Widm 21.12.2011 Exzenter-Winkelbieger 1'291.70 5 Jahre 0.00 130.00 260.00
MaschApp Weber+Widm 03.01.2012 Metabo Multihammer UHE 250 249.00 5 Jahre 0.00 25.00 50.00
MaschApp Weber+Widm 03.01.2012 Bosch Stichsäge GST85PE 282.00 5 Jahre 0.00 25.00 50.00

1.00 970.00 1'940.00
Konto 1501

31.12.2011 Küchenausrüstung Tw 92 5'766.65 5 Jahre 0.00 1'000.00 2'000.00
COOP 25.01.2013 Käse-Fondue Rechaud 149.70 5 Jahre 0.00 60.00 90.00
Scheiwiller 10.04.2013 Rundfilter-Kaffeemaschine 264.60 5 Jahre 80.00 120.00 160.00
Genga AG 04.04.2014 Generator Küchenwagen 10'420.45 5 Jahre 4'000.00 6'000.00 8'000.00
Siporex 21.07.2014 Bierstation 1'171.80 5 Jahre 600.00 800.00 1'000.00
Zuber 14.12.2014 Kühlschrank Profiline Küchenwagen 1'530.00 3 Jahre 0.00 500.00 1'000.00
Prodega 23.04.2016 120 Teller/Suppenteller 1'146.70 3 Jahre 770.00
Fust 29.06.2016 Kühlschrank Cateringraum 499.00 3 Jahre 332.00
Meiko 04.08.2016 Glaskörbe für TW 92 602.65 3 Jahre 400.00
Prodega 24.10.2016 Warmhaltekessel 27lt für Punsch 124.20 3 Jahre 80.00

6'262.00 8'480.00 12'250.00

Konto 1510
0.00 0.00 0.00
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Inventare ZMB
Kategorie Lieferant Datum Rg Beschreibung Anzahl Kaufpreis Abschreib. Inv 16 Inv 15 Inv 14

31.12.2016 Periode
Konto 1520
Komm.syste Motcom 21.04.2016 2 Impres Einzelladestationen 199.80 5 Jahre 160.00
Komm.syste Pusterla 18.05.2016 Akkumaster C5 Batteriepflege 256.40 5 Jahre 200.00
Komm.syste Motcom 20.06.2016 Akku-Lader 162.00 5 Jahre 120.00
Komm.syste Motcom 15.11.2016 5 Impres Batterien 567.40 3 Jahre 380.00

1'185.60 860.00 0.00 0.00
Konto 1540
Geräte Rhyner 22.02.2012 Teleskop-Arbeitsplattform/Leiter 199.00 5 Jahre 0.00 40.00 40.00
Geräte Vulkan 19.12.2013 4 Löscher + 1 Löschdecke 1'604.00 5 Jahre 600.00 800.00 800.00
Werkzeug Web+Widm 07.12.2015 Werkzeugkoffer 399.00 3 Jahre 100.00 200.00

700.00 1'040.00 840.00
Konto 1590
Werbebl. Möri 04.09.1997 Blachen Möri 3 1'267.35 5 Jahre
Werbebl. Möri 08.06.1998 Blachen Möri 5 1'597.50 5 Jahre

1.00 1.00 1.00
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